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Tyollisyysstrategian laadinnan tavoitteet
ja strategian laadintaprosessi (diat 3-5)



Tyollisyysstrategian laadintaprosessista

Yleista strategian laadinnasta

Tyollisyysstrategialla pyritaan vahvistamaan alueen tyollisyytta
ja elinvoimaa.

Strategiatyon tavoitteena on myos muodostaa yhteinen
ymmarrys pidemman tahtayksen tyollisyyden edistamisen
suuntaviivoista ja keskeisista toimenpide-ehdotuksista seka
edistaa ekosysteemista yhteistyota tyollisyysalueen kuntien seka
muiden tyollisyyden edistamiseen liittyvien toimijoiden kanssa.

Tyollisyysstrategian valmistelu toteutetaan laajassa yhteistyossa

tyollisyysalueen kuntien, keskeisten sidosryhmien seka tyollisyys-

ja yrityspalvelujen kumppanuusverkoston kanssa.

Strategian laadintaprosessi koostuu osallistavista ja
vuorovaikutteisista tyomenetelmista seka strategian laadintaa
tukevasta tiedon tuotannosta. Keskeisia tyomenetelmia
strategian valmistelussa ovat olleet haastattelut ja kyselyt eri
toimijoille seka strategian sisaltoja tarkentavat
vuorovaikutteiset tyopajat. Ensimmainen tyopaja 7.3. keskittyi
strategian alustavien tavoitteiden maarittelyyn. Toisessa
tyopajassa fokuksena oli strategian keskeiset toimenpiteet.

Tyollisyysstrategian laadintatyo kaynnistettiin tammikuussa 2025
ja sen painopisteet ja keskeisimmat toimenpiteet esitetaan
tassa raportissa. Lopullinen tarkennettu tyollisyysstrategia
valmistuu elokuun 2025 loppuun mennessa.
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Strategisten painotusten ja keskeisen toimenpiteiden maarittelyssa on tahan
mennessa tukeuduttu seuraaviin aineistolahteisiin ja asiantuntijanakemyksiin:

Strategian laadintaprosessin eteneminen

» Alkuhaastattelut alueen kuntien edustajille ja keskeisille sidosryhmille
(yhteensa n. 50 haastateltua)

» Sahkoinen strategiakysely kunnille ja sidosryhmille (yhteensa 58 vastausta)
» Analyysi alueen eri strategioiden visiosta, tavoitteista ja toimenpiteista.

» Lahtokohta-analyysi ja tyollisyysstrategian sisaltoihin vaikuttavista
tekijoista

+ Strategian tavoitteita ja keskeisia toimenpiteita on tyostetty tahan
mennessa kahdessa eri tyopajassa, hankkeen ohjausryhmassa (2 kokousta),
hankkeen projektiryhmassa (4 kokousta) seka esitelty strategiavalmistelun
tuloksia neljassa eri tilaisuudessa (mm. tyollisyysjaosto, kuntajohtaja
kokous).

> Edella kuvattujen aineistolahteiden ja asiantuntijanakemysten
perusteella on maaritelty strategian painopisteet ja tavoitteet seka
maaritelty alustavasti strategian keskeiset toimenpiteet

Seuraavaksi kevaan 2025 aikana:

+ Tasmennetaan ja konkretisoidaan strategian keskeiset toimenpiteet

» Laaditaan strategian toteutumisen seurantaa tukevat indikaattorit ja
seurantajarjestelma

» Maaritetaan strategian toteutuksen tyonjako ja ekosysteemisen
verkostoyhteistyon toimintatapa -
) - : : =
» Tampereen seudun tasmennetty tyollisyysstrategia on valmis elokuussa @J
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Strategian laadinnan tyoprosessi 1/2025 - 8/2025

Reaaliaikainen strategian laadintaa tukeva tiedon tuotanto
Osallistavat tyoskentelymenetelmat
Oppiviin dialogisiin tydkokouksiin ja ty6pajoihin perustuva tyoprosessi

$ ¢ ¢ s

Nykytilanteen pdivitys ja Toimijoiden Tyollisyysalueen Strategian sisallon Toteutuksen tyénjako ja Strategian haasto ja
kehityksen ennakointi osallistaminen ja tavoitteiden mairittely tarkentaminen verkostoyhteisty6n viimeistely
sitouttaminen toimintatapa

Strategiset Uusi yhteinen ekosysteeminen

tavoitteet ja verkostoyhteisty&n toimintatapa
keskeisimmat
toimenpiteet Toimenpiteiden Strategian toteu- Lopulli
maaritetty konkretisointi ja tumisen ja o_[_.'lu- INEh -
tilaajalle resursonti vaikutusten tybllisyysstrategia-
seuranta asiakirja
ii i maaliskuu |

joulukuu 2024 tammikuu/2025

heindkuu 2025 elokuu 2025

toukokuu 2025 ‘ kesakuu 2025

TYOPAJA TYOPAIA
Vaikutusten seu- Strategian haasto
ranta ja seuranta- ja suositukset
indikaattorit
Oh -kokous ry-kokous Ohry-kokous s Ohry-kokous
klo 9.00- 19.3. klo 11.4.Rlo 9.5. klo 13.6. klo
10.30 2.30-14.00 12.00-13.30 12.00-13.30 12.00-13.30
Fi
Tyéllisyysjaosto || 21.2. Kuntajohtaja- Tybllisyysjaosto
19.2. 18.00- kokous 19.3.18.00-
A sowestran | ([ Fross | [ e [oraia | /[ profe projeker- | \[ Projelei- | \ [ projeker
ryhma- ryhma- ryhma- ryhmi- ryhmi- ryhma- ryhmi-
21.1. klo 13.00-
14.00 Mikko K kokous kokous kokous kokous kokous kokous et
MikkoV. ja 24.1. klo 14.2. klo 21.2. klo 14.3. klo 4.4, klo 14.4. klo 28.4.klo
JanneA 12.00- 12.00- 13.00- 9.00- 9.00- 12.00- 12.00-
- 13.00 13.30 14.30 10.30 10.30 13.30 13.30
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Alueen ihannetila vuonna 2035 ja
kriittiset menestystekijat (diat 6-8)



Alueen ihannetila vuonna 2035

”Vuonna 2035 Tampereen seutu on kansainvalisesti merkittdavad ja houkuttelee osaajia sekd investointeja globaalisti. Alueella
vallitsee tiivis yhteistyo kuntien, yritysten ja oppilaitosten valilld, mika tukee elinkeinoeldmdn kasvua ja innovaatioita.
Tyollisyyspalvelut ovat asiakaslahtoisid, joustavia ja tehokkaita, hyodyntden digitalisaatiota ja tekodlyd. Hyva elamdnlaatu,
osallistavuus ja monimuotoisuus lisaavdt alueen vetovoimaa seka osaajien ettd investointien nakokulmasta. Korkeakoulujen
panostus tutkimukseen ja tuotekehitykseen on synnyttdnyt menestystarinoita eri aloilla, mikd lisad alueen vetovoimaa.”

HAASTATTELUT

o

O

Tampereen seutu houkuttelee osaajia ja investointeja globaalisti.

Alue on kansainvalisesti merkittava ja kehittyva, tarjoten turvallisuutta ja kestavaa
infrastruktuuria.

Tiivis yhteistyo kuntien, yritysten ja oppilaitosten valilla tukee elinkeinoelaman
kasvua ja innovaatioita.

Yhteistyo eri toimijoiden valilla on vahvaa ja rajat ylittavaa.

Tyollisyysalue on dynaaminen ja osaamisperusteinen, jossa elinikainen oppiminen ja
joustavat urapolut ovat arkipaivaa.

Tyollisyyspalvelut ovat asiakaslahtoisia, joustavia ja tehokkaita, hyodyntaen
digitalisaatiota ja tekoalya.

Korkeakoulujen panostus tutkimukseen ja tuotekehitykseen on synnyttanyt
menestystarinoita eri aloilla.

Yliopistojen soveltavaa osaamista hyodynnetaan liiketoiminnassa.

Alue on innovatiivinen, nakemyksellinen, jatkuvasti uudistuva ja kettera.
Tampere on tunnettu kestavan kehityksen ja korkean teknologian keskuksena.
Palvelujarjestelma on lapinakyva ja avoin kaikille asiakkaille ja kumppaneille.
Palvelut ovat kustannustehokkaita ja vaikuttavia.

Tampereen seudulla on hyva asua ja elaa, mika lisaa alueen vetovoimaa.
Alueella asuu hyvinvoivia ihmisia, joilla on mielekasta tekemista.
Kansainvaliset osaajat integroituvat sujuvasti paikalliseen tyoelamaan.

Monimuotoisuus ja osallistavuus ovat keskiossa, ja tyomarkkinat ovat avoimia
kaikille

KYSELY

o

Tyollisyydenhoito on ajassa elavaa, nopeasti reagoivaa ja asiakasta varten
tyoskentelevaa.

Elinikainen oppiminen ja joustavat urapolut ovat arkipaivaa.

Tyoelama on monimuotoista ja osallistavaa, eri-ikaiset ja eri taustoista tulevat
osaajat tyollistyvat sujuvasti.

Hyvinvoivat tyontekijat ja kestava tyoelama ovat keskiossa.

Tyollisyyspalvelut hyodyntavat digitalisaatiota ja tekoalya, mika tukee nopeaa
tyollistymista ja innovatiiviset teknologiat ja digitaaliset palvelut tukevat
tyonvalitysta ja osaamisen kehittamista.

Yhteistyo on noussut uudelle tasolle, ja lainsaadanto tukee vaikuttavaa ja
kustannustehokasta toimintaa.

Tyollisyyspalvelut ovat asiakaslahtoisia, joustavia ja tehokkaita, mukautuen
asiakkaiden tarpeisiin.

Palvelut ovat ennakoivia ja tarvelahtoisia, tarjoten raataloityja ratkaisuja.

Koulutus ja tyoelama kulkevat saumattomasti yhdessa, ja osaamisen
kehittaminen on jatkuvaa.

Tyomarkkinat reagoivat ketterasti muutoksiin, ja tyonhakijat loytavat nopeasti
oikeat tyopaikat.

Tyovoiman liikkuvuus on joustavaa, ja tyovoiman saatavuus on turvattu kaikilla
keskeisilla toimialoilla.

Tampereen seutu houkuttelee osaajia ja investointeja globaalisti.
Alue on vetovoimainen ja elinvoimainen, tarjoten hyvat mahdollisuudet asua ja e
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Kriittiset menestystekijat asiantuntijahaastattelujen ja

kyselyn perusteella

Osaavan tyovoiman saatavuus

a

Koulutuksen ja elinkeinoelaman yhteistyon vahvistaminen: On tarkeaa luoda
yhteisia oppimisymparistoja, jotka vastaavat yritysten tarpeisiin. Tama lisaa
opiskelijoiden tyollistymismahdollisuuksia ja yritysten motivaatiota palkata
heita

Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja pitovoima: KV-osaajien rekrytointi,
kotouttaminen ja alueen vastaanottokyvyn parantaminen (esim. kielikoulutus,
koulutuspolut, palvelut) ovat keskeisia. Pitovoiman vahvistaminen on yhta
tarkeaa kuin houkuttelu: elinolosuhteiden, tyoyhteisojen ja perheiden
tukeminen. Tama sisaltaa myos perheen yhdistamisen ja pysyvyyteen perustuvat
mallit.

Osaamisen jatkuva uudistaminen tyovoiman kysyntda vastaavaksi: osaamisen
vahvistaminen ei koske vain nykyisia tarpeita, vaan myos tulevaisuutta
ajatellen.

Ratkaisut tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmiin

a

Kohtaanto-ongelman ratkaiseminen ja osaamisen kysyntalahtoinen
kehittaminen: Tyovoiman osaamisen ja tyonantajien tarpeiden valista kuilua
tulee kaventaa. Tama vaatii tasmakoulutuksia, oppilaitosyhteistyota seka
ennakointia tyoelaman tulevista tarpeista. Koulutusten tulisi perustua
tyopaikkojen kysyntaan, ei vain opiskelijoiden kiinnostuksiin.

Kannustimet kehittaa osaamista: On tarkeaa luoda insentiiveja, jotka
kannustavat tyottomia kehittamaan osaamistaan itsenaisesti. Tama voisi sisaltaa
nopeita kokeiluja ja tydnhaun automatisointia.

Datan hyodyntaminen: Tyomarkkinoilla olevista ihmisista ja heidan
osaamisestaan tulisi kerata kattavaa tietoa. Tama auttaa kohtaanto-ongelman
ratkaisemisessa ja tyovoiman tarpeiden ennakoinnissa.

Tyollisyyspalvelujen kehittaminen: Palveluiden tulisi olla asiakaslahtoisia ja
joustavia, mika vaatii toimivaa tyonjakoa ja roolitusta eri toimijoiden valilla.
Tyottomyyden ehkdiseminen: Kasvavan tyottomyyden, erityisesti sen kovan
ytimen, hoitaminen ja ehkaiseminen on keskeista. Tama sisaltaa syrjaytymisen
ehkaisemisen ja tyottomyyden pitkittymisen estamisen.

Toimivat tyomarkkinat

Q

Q

Tyomarkkinoiden dynamiikan ymmartaminen ja huomiointi: Tyonhakijoiden
tulisi nahda itsensa jatkuvassa liikkeessa, etsien parempia mahdollisuuksia.
Julkisen sektorin roolin muuttaminen: Julkisen sektorin tulisi toimia
alustatoimijana, joka ei keskity ihmisten jonottamiseen tyovoimatoimistoissa,
vaan tarjoaa joustavia ja tehokkaita palveluita.

Palvelujen vaikuttavuuden ja resurssitehokkuuden parantaminen:
Tyollisyyspalvelujen tulee olla asiakaslahtoisia, kustannustehokkaita ja
vaikuttavuuteen perustuvia. Painopisteena tulisi olla myos erityisryhmien
tukeminen, ei pelkastaan helpoimmin tyollistyvien auttaminen.

Digitalisaation ja tekoadlyn hyodyntaminen: Tyonhaun ja palveluprosessien
digitalisointi mahdollistaa tehokkuutta ja parempaa kohdentamista. Tekoaly voi
auttaa osaamisen tunnistamisessa ja kohtaannon optimoimisessa.

Yhteistyon vahvistaminen ja tiedolla johtaminen

Q

Yhteistyon vahvistaminen ekosysteemisesti: On luotava selkeita, lapinakyvia
yhteistyorakenteita kuntien, oppilaitosten, TE-palvelujen, yritysten ja
kolmannen sektorin kesken. Tyollisyytta tukevat palvelut eivat saa jaada
yksittaisten toimijoiden vastuulle, vaan edellyttavat koordinointia ja yhteista
suuntaa.

Ennakointi ja tiedolla johtaminen: Tulevien muutosten ennakointi ja tiivis
yhteistyo elinkeinoelaman kanssa ovat keskeisia. Erityisesti pk-yritysten rooli on
tarkea huomioida. Tiedolla johtaminen auttaa kohdentamaan resursseja
tehokkaasti.

Uusi toimintakulttuuri ja henkiloston sitouttaminen: Luodaan yhteinen suunta
ja toimintakulttuuri, jossa koko organisaatio on mukana. Uuden strategian
omaksuminen ja henkiloston sitouttaminen siihen on tarkeaa. Kyvykkyydet on
pystyttava tunnistamaan ja niita kehittamaan strategian toteutuksessa.

M
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Strategian linjaukset ja
painopistealueet (diat 9-13)



Strategiset linjaukset ja painopistealueet ‘q

VISIONA KASVU: Tyéllisyysstrategialla tuetaan Tampereen seudun tyépaikkojen ja tyéllisten méddrdn kasvua sekd korkeaa ja
laadukasta tyollisyysastetta.

Ollaan ennakkoluuloton uudistaja ja edelldkavija. Ennakoidaan tarpeet lyhyella, keskipitkdlla ja pitkalla aikavalilla. Huolehditaan
osaajista alueen karkitoimialoille, suurille kysyntdaloille ja PK-yritysten erilaisiin tarpeisiin sekd edistetddn kasvuyrittdjyyttd.
Osaavaa tyovoimaa yritysten ja tyonantajien tarpeisiin saadaan alueelta, muualta Suomesta sekd ulkomailta. Kasvuvisiota tukemaan
parannetaan entisestddn asemaamme Suomen veto- ja pitovoimaisimpana talous- ja tyollisyysalueena.

TOIMINTAPERIAATTEENA KYSYNTALAHTOISYYS

Kaannetaan tyollisyyden edistaminen ja tyovoimapalvelut laajasti kysyntadlahtoisiksi, yritysten ja muiden tyonantajien tarpeista kasin
johdetuksi toiminnaksi. Tehdaan rohkeasti yhdessa. Ollaan edella, tyoelaman murrokset ja ilmiot ymmartaen, muuttuviin tilanteisiin
valmiina, mahdollisuuksia etsien ja kasvuhakuisesti. Ennakoidaan, jaetaan yhteinen tilannekuva ja johdetaan tiedolla.

PAINOPISTEALUEINA

1. Osaamisen saatavuudella mahdollistetaan kasvu ja uudet investoinnit: Ennakoinnin kehittaminen, tyovoiman saatavuutta tukevat
kasvupalveluiden tuotteistaminen, tyollistavista koulutusalojen varmistaminen, nuorten tyoelamavalmiuksien parantaminen,
osaamisen uusintaminen tyonantajien tarpeisiin, kansainvalisen osaamisen ja tyoperainen muuton lisaaminen

2. Parannetaan alueellisten tyomarkkinoiden toimintaa: Tiedon, datan ja tekoalyn hyodyntaminen, omatoimisuuden vahvistaminen,
tyomarkkinoiden ja tyopaikkojen vastaanottavuuden parantaminen, tyovoiman liikkuvuuden edistaminen, pk-yritysten rekrytoinnin ja
alkavien tyonantajien yritysyksilollisten ja kasvuyrittajyyden palveluiden ja kehittaminen, Aktiivinen yrityskontaktointi.

3. Kohtaanto-ongelmiin ratkaisut tehdaan tulosperusteisesti ja ennalta ehkaisten: Vaikuttavuusperusteisten palveluiden ja
palveluhankintojen hyodyntaminen ja laajentaminen, kohtaanto-ongelmien ennalta ehkaisy, kysyntalahtoisyys kohtaannon
edistamiseksi, kansallinen vaikuttamistyo, kumppanuuksien ja ekosysteemin hyodyntaminen.

4. Edistetaan yrittajyytta seka pk-yritysten tyollistamisen edellytyksia: Alkavien yritysten ja tyonantajien seka kasvuyritysten
palveluiden kehittaminen. Yritysyksilollisten palveluratkaisut seka aktiivinen kontaktointi.
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Strategiset linjaukset ja painopistealueet (JATKOKEHITYSVERSIO 24.4.) ‘!

PAINOPISTEALUEINA

Osaamisen saatavuudella mahdollistetaan kasvu ja
uudet investoinnit: Ennakoinnin kehittaminen,
tyovoiman saatavuutta tukevien kasvupalveluiden
tuotteistaminen, tyollistymista edistavien
koulutusalojen varmistaminen, nuorten
tyoelamavalmiuksien parantaminen, osaamisen
uusintaminen tyonantajien tarpeisiin, kansainvalisen
osaamisen ja tyoperainen muuton lisaaminen

Parannetaan alueellisten tyomarkkinoiden toimintaa:

Tiedon, datan ja tekoalyn hyodyntaminen,
omatoimisuuden vahvistaminen, tyomarkkinoiden ja
tyopaikkojen vastaanottavuuden parantaminen,
tyovoiman liikkuvuuden edistaminen,

Edistetaan yrittajyytta seka pk-yritysten
tyollistamisen edellytyksia: alkavien yritysten ja
tyonantajien seka kasvuyritysten palveluiden
kehittaminen. Yritysyksilollisten palveluratkaisut seka
aktiivinen kontaktointi.

Kohtaanto-ongelmiin ratkaisut tehdaan
tulosperusteisesti ja ennalta ehkaisten:
Vaikuttavuusperusteisten palveluiden ja
palveluhankintojen hyodyntaminen ja laajentaminen,
kohtaanto-ongelmien ennalta ehkaisy,
kysyntalahtoisyys kohtaannon edistamiseksi,
kansallinen vaikuttamistyo, kumppanuuksien ja
ekosysteemin hyodyntaminen.

TOIMINTAPERIAAT TEENA
KYSYNTALAHTOISYYS

Kaannetaan tyollisyyden
edistaminen ja
tyovoimapalvelut laajasti
kysyntalahtoisiksi,
yritysten ja muiden
tyonantajien tarpeista kasin
johdetuksi toiminnaksi.

Ollaan ennakkoluuloton
uudistaja ja edellakavija:
Ollaan edella, tyoelaman
murrokset ja ilmiot
ymmartaen, kasvun riskit
tunnistaen, muuttuviin
tilanteisiin valmiina,
mahdollisuuksia etsien ja
kasvuhakuisesti.

Ennakoidaan, jaetaan
yhteinen tilannekuva ja
johdetaan tiedolla.

Tehdaan tavoitteellisesti
ja rohkeasti yhdessa.

VISIONA KASVU

Tyollisyysstrategialla tuetaan
Tampereen seudun tyopaikkojen ja
tyollisten mddrdn kasvua sekd korkeaa
ja laadukasta tyollisyysastetta.

» Mahdollistetaan kasvua
ennakoimalla lyhyen, keskipitkan
ja pitkan aikavdlin osaamis- ja
tyovoimatarpeet.

» Huolehditaan osaajista alueen
kdrkitoimialoille, suurille
kysyntaaloille ja Pk-yritysten
erilaisiin tarpeisiin sekd edistetddn
kasvuyrittajyytta.

» Osaavaa tyovoimaa yritysten ja
tyénantajien tarpeisiin saadaan
alueelta, muualta Suomesta seka
ulkomailta.

» Kasvuvisiota tukemaan parannetaan
entisestddn omaa asemaa Suomen
veto- ja pitovoimaisimpana
talous- ja tyollisyysalueena.
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Jatkokehitettavaa ja huomioitavaa seuraavissa tyovaiheissa ‘a

Strategisten linjausten ja painopistealueiden osalta laajassa sidosryhmatyopajassa (26.3.) toivottiin erityisesti:

kirjausten tavoitteellisuutta lisattaisiin
tuotaisiin suhteessa naihin esiin yhteista tekemista ja tahtotilaa (”yes we can”)
parannettaisiin strategisten linjausten sanoitusta elavammaksi

Strategisia linjauksia ja painopistealueita muodostettaessa on haastattelujen ja kyselyjen perusteella tunnistettu useita eri
tekijoita, jotka vaativat yhteensovittamista ja huomioon ottamista. Naita ovat:

Yritys- ja tyonantajayhteistyon vastuu ja roolikysymykset, joissa on nahtavissa reviiriajattelua. Esiin nousseita ratkaisuja
tassa vaiheessa mm: Yritysten tarpeista kasin lahteva toimijoiden roolittaminen, yhteinen tarjoama, tiedon valittyminen ja
tietojarjestelmat

Ratkaisut rakenteelliseen tyottomyyteen haasteisiin. Kannetaan huolta siita, onko tama osa-alue nyt aliedustunut
linjauksissa ja painopistealueissa. Esiin nousseita ratkaisuja tassa vaiheessa mm: Kuntakokeilusta ja aiemmasta kuntien
tyottomyysturvamaksusta pois oppiminen, tulosperusteisten hankintojen skaalaaminen, poikkileikkaavat ohjelmat (esim.
Tampereen valityomarkkinaohjelma), ennalta ehkaisevien toimien tunnistaminen (mm. nuorten tyovalmiudet),
edunvalvontatyon lisaaminen, tyovoiman kysynnan elpyminen ja kasvun kaynnistyminen.

Tyollisyysstrategian rooli suhteessa tyollisyysalueen toimintaan. Suurin osa kunnista toivoisi, etta tyollisyysalueena
keskityttaisiin palvelullisiin asioihin ja tama paremmat edellytykset yhteiselle tyollisyysstrategialle. Tahan liittyy myos
kysymys kuntien tarpeista vahvoille lahipalveluille. Esiin nousseita ratkaisuja mm. olisi korostaa tyollisyysstrategian
monikeskeisyytta (koulutus-tyollisyys-elinkeino), kuntien roolin nakemista vahvemmin omistajaohjauksellisena seka
palvelustrategian mahdollinen paivitystarve tyollisyysstrategian perusteella

Yhteistyon mahdollisuudet, jos eri toimijoiden resurssit niukkenevat tai esimerkiksi hallinnolliset muutokset haastavat
yhteistyota. Roolit on nahty toistaiseksi melko perinteisista lahtokohdista ja uudentyyppista ekosysteemista yhteistoimintaa
tulee jalostaa jatkotyossa pidemmalle.
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Strategian keskeiset toimenpiteet (diat
13-15)



Toimenpide-ehdotuksia kyselyn, haastattelujen ja tyopajojen

R

tulosten perusteella - lyhyt aikavali

Rakennetaan toimiva, joustava ja rajaton koko tyollisyysaluetta palveleva
rakenne, joka pystyy reagoimaan nopeasti muuttuviin tarpeisiin.

O Luodaan toiminnallinen kokonaisuus, jossa tyollisyys-, elinkeino- ja
koulutuspalvelut kootaan samaan tilaan. Yhteisen alustan tarjoamainen edistaisi
uuden ajattelun ja toimintatapojen syntya

O Kehitetaan kasvualustoja ja tilaratkaisuja, joissa yhdistyvat koulutus-, tyollisyys-
ja yrityspalvelut

Sitoutetaan henkilosto ja eri toimijat uuteen strategiaan

0 Luodaan yhteinen visio ja suunta, jossa koko organisaatio on mukana

O Tunnistetaan ja kuvataan tarvittavat avainkyvykkyydet ja vahvistetaan niita

O Sitoutetaan henkilosto uuteen toimintatapaan ja strategiaan

O Laitetaan paukkuja strategian omaksumiseen ja sen aarelle pysahtymiseen

Panostetaan dataan ja sen hyodyntamiseen tiedolla johtamisen tukena

O Parannetaan tiedon saatavuutta seka hyodynnetaan digitaalisia palveluita ja
teknologioita, kuten tekoalya, parantamaan palvelujen saatavuutta ja
tehokkuutta

O Vahvistetaan tyomarkkina-, vaesto- ja osaamistiedon analyysia ja tiedon
hyotykayttoa.

O Rakennetaan hyva tietopohja ja digitaalinen kuvaus tyomarkkinoilla olevista
ihmisista ja tyovoiman kysynnasta

O Hyodynnetaan uusia teknologioita ja tekoalya mm. integroimalla tekoaly ja
automaatio koulutukseen

Kehitetaan tyollisyysalueen sisaista ja alueiden valista yhteistyota
O Vahvistetaan ymmarrysta toimijoiden keskinaisriippuvuuksista ja laitetaan
yhteistyorakenteet kuntoon

Q Jarjestetaan palveluja laajemmin yhteistyossa kouluttajien ja yritysten kanssa

O Rakennetaan yksityisten, julkisten ja kolmannen sektorin valisia
kumppanuuksia ja yhteistyon malleja

Kehitetaan TE-palveluita kysyntdlahtoisemmiksi

O Rakennetaan palvelut paremmin yritysten tarpeisiin mukautuviksi ja luodaan
kumppanuuksia yritysten kanssa

O Tarjotaan tyonantajille selkeita palvelukonsepteja ja tukea
rekrytointiprosesseissa.

O Luodaan uudenlainen tyokalupakki tyonhakijoiden osaamisen uusintamiseen.

O Panostetaan nuorten tyollistymiseen ja yrittajyyteen, esimerkiksi
mentorointiohjelmien ja matalankynnyksen mahdollisuuksien kautta

O Toteutetaan toimenpiteita pitkaaikaistyottomyyden ehkaisemiseksi ja
vahentamiseksi, kuten tukitoimia ja tyollistymispolkuja.

Vahvistetaan valityomarkkinoita seka yhteistyota jarjestokentan kanssa

O Vahvistetaan kumppanuusyhteistyota kuntien, kolmannen sektorin ja yritysten
valilla.

Q Erityishuomio kiinnitetaan osatyokykyisiin ja nuoriin, jotka olisi saatava
yrityksiin toihin ja oppimaan

Kehitetaan kv-rekrytoinnin infrastruktuuria

O Vahvistetaan digitaalista ohjausta

O Saatetaan vaestotiedot kuntoon erityisesti EU:n ulkopuolelta tulevien
tyoreservien osalta.

QO Selkiytetaan, mita kansainvalisia valityspalveluja tyonantajille tarjotaan.

O Nopeutetaan ja tehostetaan kansainvalisten tyontekijoiden ja kotoutujiegf?—%§
prosessia. 0l
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Toimenpide-ehdotuksia kyselyn, haastattelujen ja tyopajojen tulosten

perusteella - pitka aikavali

Varmistetaan, etta alueella on riittavasti osaavaa tyovoimaa vastaamaan

tyomarkkinoiden tarpeisiin

O Panostetaan tyoelamalahtoiseen koulutukseen, osaamistarpeiden ennakointiin ja
tyonantajatarpeista lahtevaan palvelumuotoiluun

O Panostetaan ammatilliseen koulutukseen ja taydennyskoulutukseen, jotta se
vastaa paremmin tyoelaman vaatimuksia ja paivitetaan jatkuvan oppimisen
periaatteilla osaamista tyoelaman vaatimuksia vastaavaksi.

O Vahvistetaan osaamista tasmakoulutuksilla, tyossaoppimisella ja koulutuksella,
joka vastaa teknologisiin ja tulevaisuuden tarpeisiin yhdessa valtion, oppilaitosten
ja yritysten kanssa

O Vahvistetaan koulutuksen ja tyoelaman yhteistyota

Tehostetaan tiedolla johtamista ja ennakointia

O Luodaan yhteinen, kattava tietopohja ja kehitetaan rekisteridatan, investointien
ja tyovoimatarpeiden hyodyntamista strategiseen paatoksentekoon

O Ennakoidaan osaamistarpeita ja tyomarkkinoiden kehitysta
O Vahvistetaan dataperustaista paatoksentekoa

Panostetaan kansainvalisen tyovoiman houkutteluun ja pitovoimaan

O Hankitaan kv-osaajia tehokkaammin ja luodaan toimiva vastaanotto- ja
kotouttamisinfrastruktuuri (mm. kielipalvelut, koulut ja nopeammat prosessit)

O Luodaan kotoutumispolut ja vahvistetaan tyonantajien valmiuksia kv-rekrytointiin.

Rakennetaan ja kehitetdan alueen tyollisyysekosysteemia tiiviissa yhteistyossa eri

toimijoiden kanssa

O Kehitetaan yhteistyota kuntien ja muiden toimijoiden valilla, jotta
tyollisyyspalvelut voidaan integroida paremmin muihin kunnan toimintoihin, kuten
koulutukseen ja kaavoitukseen

O Vakiinnutetaan ekosysteemirakenteet

R

O Selkeytetaan eri toimijoiden roolit ja sitoutetaan kunnat seka sidosryhmien
yhteiseen tavoitteeseen

0 Rakennetaan konkreettinen yhteistyomalli koulutuksenjarjestajien,
elinkeinoelaman, kolmannen sektorin ja kuntien valilla - selkeilla rooleilla ja
yhteisella tavoitteella

O Lisataan konkreettista vuoropuhelua koulutusjarjestelman vaikuttavuuden
parantamiseksi

Toteutetaan toimenpiteita kohtaannon ja tyomarkkinoiden
vastaanottavuuden parantamiseksi

O Vahvistetaan tyonantajien roolia palveluiden maarittelyssa seka
tyontekijoiden vastaanottavuudessa

O Panostetaan tyoelamalahtoiseen koulutukseen, osaamistarpeiden ennakointiin
ja tyonantajatarpeista lahtevaan palvelumuotoiluun

O Lisataan tasmakoulutusta ja tyossaoppimista tyottomien saamiseksi
tyomarkkinoille

Tehdaan alue houkuttelevammaksi ja tunnetummaksi kv-yrityksille ja

paaomille

0 Kaynnistetaan kv-markkinointikampanjat yritysten ja investointien
houkuttelemiseksi merkittavilla teollisuudenaloilla, kuten alykkaat liikkuvat
tyokoneet, valmistava teollisuus ja ICT

O Kehitetaan pitovoimatekijoita, kuten turvallisuutta ja elamanlaatua.

Tuetaan valityomarkkinoita vaikeasti tyollistyvien auttamisessa
O Tuetaan pitkaaikaistyottomien ja osatyokykyisten tyollistymista yksilollisilla
ratkaisuilla ja vahvistetaan yhteistyota valityomarkkinatoimijoiden kanssa

Edistetaan tyovoiman liikkuvuutta alueella, jotta tyovoima voi siirtya /%%
joustavasti alueiden seka eri toimialojen ja tyb'pabjmixﬁ!al'p'@s A oY /@W
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Liite 1. Yhteenveto kunnille ja
sidosryhmille suunnatusta kyselysta



Yleista strategiakyselysta

Vastaajan taustaorganisaatio

kunta

valtio

yritys
tutkimus-/koulutuslaitos
Elinkeino- tms. jarjesto
kolmas sektori

palvelun tuottaja
Hyvinvointialue

muu, mika

6%

8%

12%

12%

2

0% 20% 40%

9

Sahkoisella kyselylla alueen kuntien seka
keskeisten sidosryhmien ja kumppanuus-
tahojen edustajille kartoitettiin eri
toimijoiden nakemyksia valmisteilla olevan
tyollisyysstrategian painotuksista ja sisallosta.

Kyselyn teemoja olivat: alueen muutosvoimat,
strategian karkiteemat, kipupistevaittamat,
strategian tarkeimmat toimenpiteet seka
ihannetila 2035

Kyselylinkki lahetettiin laajalle joukolle
alueen toimijoita 127 sahkopostiosoitteeseen.
Yhteensa vastauksia saatiin 4.3. mennessa 58
kpl.

Kysely oli voimassa 20.2.- 4.3.
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Mitka ovat viisi tarkeinta Tampereen seudun tyollisyyteen ja elinvoimaan
vaikuttavaa muutosvoimaa seuraavien 5-10 vuoden aikana

1. Teknologinen kehitys

o Digitalisaatio ja automaatio (tekoaly,
robotiikka)

o Teknologian kehitys (Al ja datapohjaiset
palvelut)

o Digi & Al murros

o Digitalisaation ja tekoalyn vaikutukset tyon
tekemiseen ja tyovoiman tarpeeseen

2. Demografiset muutokset
o Vaeston ikaantyminen ja tyoikaisen vaeston
poistuma
o Nuorten maaran vaheneminen
o Maahanmuutto ja kansainvalistyminen
o Demografiset muutokset, huoltosuhteen
muutokset

3. Taloudelliset tekijat

o Julkisen talouden kestavyys ja saastopaineet

o Globaali maailmantilanne ja talouden
epavarmuus

o Investointien houkuttelu ja alueellinen
keskittyminen

o Elinkeinorakenteen murros tuotannosta
palveluihin

4, Koulutus ja tyovoiman saatavuus

o

Osaavan tyovoiman saatavuus ja
osaamistarpeiden muutokset
Ammatillisen koulutuksen rahoituksen
varmistaminen

Koulutuksen mukautuvuus tarpeisiin
Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja
kotoutuminen

5. Yhteistyo ja yhteiset strategiat

o

Alueen kaupunkien/kuntien jaettu strategia
elinvoiman tavoittelemiseksi
Ekosysteeminen yhteistyo ja verkostojen
vahvistaminen

Yhteistyo elinkeinoelaman ja koulutuksen
jarjestajien kanssa

Selkeat tavoitteet ja suunnitelmat

@ MIKKO KESA OY
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Kriittiset menestystekijat - Mihin asioihin alueen tyollisyysstrategiassa on erityisesti q
kiinnitettava huomiota (tarkeimmiksi koetut teemat)

Osaavan tyovoiman saatavuus

O Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja pitovoima: On tarkeaa kehittaa rakenteita, jotka helpottavat tyoperaista maahanmuuttoa ja
houkuttelevat kansainvalisia osaajia alueelle. Tama sisaltaa myos perheen yhdistamisen ja pysyvyyteen perustuvat mallit.

O Koulutuksen ja elinkeinoelaman yhteistyo: On tarkeaa luoda yhteisia oppimisymparistoja, jotka vastaavat yritysten tarpeisiin. Tama
lisaa opiskelijoiden tyollistymismahdollisuuksia ja yritysten motivaatiota palkata heita

Ratkaisut tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmiin

O Kohtaanto-ongelman ratkaiseminen: On tarkeaa luoda insentiiveja, jotka kannustavat tyottomia kehittamaan osaamistaan itsenaisesti.
Tama voisi sisaltaa nopeita kokeiluja ja tyonhaun automatisointia.

O Datan hyodyntaminen: Tyomarkkinoilla olevista ihmisista ja heidan osaamisestaan tulisi kerata kattavaa tietoa. Tama auttaa kohtaanto-
ongelman ratkaisemisessa ja tyovoiman tarpeiden ennakoinnissa.

O Tyollisyyspalvelujen kehittaminen: Palveluiden tulisi olla asiakaslahtoisia ja joustavia, keskittyen erityisesti vaikeasti tyollistettaviin
henkiloihin. Tama vaatii toimivaa tyonjakoa ja roolitusta eri toimijoiden valilla.

Toimivat tyomarkkinat

0 Tyomarkkinoiden dynamiikan ymmartaminen ja huomiointi: Tyonhakijoiden tulisi nahda itsensa jatkuvassa liikkeessa, etsien parempia
mahdollisuuksia. Digitaalinen optimointi ja alustapalvelut voivat auttaa myymaan osaamista globaalisti.

Q Julkisen sektorin roolin muuttaminen: Julkisen sektorin tulisi toimia alustatoimijana, joka ei keskity ihmisten jonottamiseen
tyovoimatoimistoissa, vaan tarjoaa joustavia ja tehokkaita palveluita.

Yhteistyon vahvistaminen

O Yhteistyon vahvistaminen: Alueen eri toimijoiden, kuten kuntien, oppilaitosten ja yritysten, valinen yhteistyo on valttamatonta. Tama
auttaa vastaamaan tyoelaman muuttuviin tarpeisiin ja parantamaan tyollisyystoimien tehokkuutta.

Ennakointi ja tiedolla johtaminen
O Ennakoiva analytiikka ja tiedolla johtaminen. =
O Tulevaisuuden skenaarioiden huomioiminen strategian laadinnassa. 0 MIKKO KESA OY



Arvioi seuraavien teemojen tarkeytta tyollisyysstrategian kannalta.
Laita teemat tarkeysjarjestykseen (1= tarkein...10 = vahiten tarkein)

Osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen 14%  0%6% zuy
acen b den paretamnen (et e I o -
loytavat tyota ja tydnantajat tyovoimaa omatoimisesti)

Kohtaanto-ongelmien ratkaiseminen [ 8% 8% 8%  12%

N
X

Eri osapuolten yhteistyon lisaaminen 14% 12% 8% 8% 4%  16%

!
o

Yrittajyyden edistaminen  [EZSEZ 14% 18% 8% = 12%

Erilaisten tyonteon muotojen ja vaihtoehtojen lisaaminen  [EEZIEEER 14%  10% 8%  12% 18%

Tyon murrokseen ja muihin tyoelaman ilmidihin liittyvien
mahdollisuuksien ja rat-kaisujen hakeminen

Kokonaisvoimavarojen hyodyntaminen tyollisyyden
edistamisessa ja toiminnan kus-tannusvaikuttavuus

2% A% 18% 10% 14% 14% 8% .. .
Joku muu (1. tarkein):

+ Sosiaaliturvauudistus: tata tulisi
10% 8% A% 10% 16% 8% 18% ajaa vahvasti kansallisella
tasolla
+ Asiakaslahtoisen
toimintakulttuurin edistaminen
+ Kotoutuminen ja kotoajalta
Kansalliseen tyovoimapolitikkaan vaikuttaminen X34 6 8%  14% 12% 6% 20% tapahtuvat siirtymat
tyoelamaan

Rakennetyottomyyden hoitaminen &2 8%  12% 20% 14% 10%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W 1. tirkein W 2.tarkein ™ 3.tarkein M 4. tarkein 5. tarkein 6. tarkein 7. tarkein 8. tarkein M 9. tarkein M 10. tarkein
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Arvioi seuraavia vaittamia

Tyollisyysstrategian tulee ohjata laaja-alaisesti tyollisyyden

edistamiseen vaikuttavien eri toimijoiden toimintaa. Se ei saa jaada . 2%
pelkastaan TE-palveluiden ja hallintoalueen strategiaksi.
Tyollisyysstrategian kantavana ajatuksena tulee olla tyévoiman kysynta 29
ja tarvelahtoisyys :
Ekosysteemisella yhteistyolla saadaan enemman lisaarvoa elinvoiman _I
T P U . 46%
ja tyollisyyden edistamisessa, kuin pitkaaikaistyottomyyden hoidossa
Osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi on syyta valita selkeat _-
B . : : 25%
karkialat ja tehda toimialapainotuksia
Kustannussyista tyollisyysstrategiassa on tehtava selkeita painopiste-
ja kohderyhmérajauksia :
Yritysten osaamistarpeisiin vastaamisessa tarkein keino on kv-osaajien _
houkuttelu ja pitovoima alueella. :
Tekodly tulee korvaamaan tité ja vahentimazn tyévoiman kysyntad
Paikallisten |ahipalvelujen saatavuus on turvattava koko _
s : ; 12% 18%
tyollisyysalueella kustannuksista huolimatta

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B tdysin samaa mielta @ jokseenkin samaa mielta @ jokseenkin eri mielta B tdysin eri mielta ¥ en osaa sanoa
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Kunnat vs. sidosryhmat

Teemojen arvioitu tarkeys Taysin tai jokseenkin samaa mielta olevien osuus

Tydllisyysstrategian tulee ohjata laaja-alaisesti
tydllisyyden edistdmiseen vaikuttavien eri toimijoiden
6,4 toimintaa. Se ei saa j4&da pelkéstaan TE-

palveluiden ja hallintoalueen strategiaksi.

Osaavan tydvoiman saatavuuden

91%
varmistaminen

93%

Tydmarkkinoiden toimivuuden parantaminen 6,6 - . :
o i e my g e r . [ Tydllisyysstrategian kantavana ajatuksena tulee olla
(ihmiset [dytavat ty6ta ja tydnantajat...

tydvoiman kysynta ja tarvelahtoisyys

96%

o
=

Kohtaanto-ongelmien ratkaiseminen Ekosysteemiselld yhteisty6lla saadaan enemman

lisdarvoa elinvoiman ja tyéllisyyden edistdmisessa,
kuin pitkaaikaistyottdmyyden hoidossa

83%
85%

)
w

Eri osapuolten yhteistyon lisadminen

&
os
©

Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi on
syyta valita selkeét kérkialat ja tehda .
toimialapainotuksia 67%

00%

Yrittajyyden edistaminen

%
~

Kustannussyista tyollisyysstrategiassa on tehtava

Erilaisten tyonteon muotojen ja vaihtoehtojen m selkeita painopiste- ja kohderyhmarajauksia 78%
lisaaminen 5,1
Yritysten osaamistarpeisiin vastaamisessa tarkein
Ty6n murrokseen ja muihin tydeldman 34 keino on kv-osaajien houkuttelu ja pitovoima c95
IR ; ‘AN ia rat. 41 alueella. 0
ilmidihin liittyvien mahdollisuuksien ja rat-.. )

. o 35 Tekoaly tulee korvaamaan t6ita ja vahentamaan 8%
Rakennetyottomyyden hoitaminen - 3" z tybvoiman kysyntaa 52%
Kansalliseen tyovoimapolitiikkaan - 3,3 Paikallisten Ihipalvelujen saatavuus on turvattava 35%

vaikuttaminen 2,8 koko tydllisyysalueella kustannuksista huolimatta 37%
. . Vahiten tarkein Tarkein 0% 20%  40%  60%  80%  100%
B Kunnat M Sidosrymat

B Sidosryhmat m Kunnat . %
Y @ MIKKO KESA OY ?
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15 eniten mainintoja saanutta toimenpide-ehdotuskokonaisuutta

1. Varmistetaan, etta alueella on riittavasti osaavaa
tyovoimaa vastaamaan tyomarkkinoiden tarpeisiin.

2. Edistetaan kansainvalisten osaajien houkuttelua ja
varmistetaan heidan sujuva kotoutuminen alueelle.

3. Panostetaan ammatilliseen koulutukseen ja
taydennyskoulutukseen, jotta se vastaa paremmin
tyoelaman vaatimuksia.

4. Rakennetaan ja kehitetaan alueen
tyollisyysekosysteemia tiiviissa yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa.

5. Hyodynnetaan digitaalisia palveluita ja
teknologioita, kuten tekoalya, parantamaan
palvelujen saatavuutta ja tehokkuutta.

6. Panostetaan nuorten tyollistymiseen ja
yrittajyyteen, esimerkiksi mentorointiohjelmien ja
matalan kynnyksen mahdollisuuksien kautta.

7. Toteutetaan toimenpiteita pitkaaikaistyottomyyden
ehkaisemiseksi ja vahentamiseksi.

8. Tarjotaan tyonantajille selkeita palvelukonsepteja
ja tukea rekrytointiprosesseissa.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

R

Lisataan oppilaitosten ja yritysten valista
yhteistyota, jotta koulutus vastaa paremmin tyo-
elaman tarpeisiin.

Kehitetaan asiakaslahtoista toimintakulttuuria, jossa
asiakkaiden tarpeet ja kokemukset ovat keskiossa.

Tarjotaan kohdennettuja palveluja, jotka auttavat
tyonhakijoita tyollistymaan nopeasti uudelleen.

Vahvistetaan yhteistyota korkeakoulujen ja
tyonantajien valilla, jotta opiskelijat voivat tyollistya
sujuvasti valmistumisen jalkeen.

Toteutetaan toimenpiteita pitkaaikaistyottomyyden
ehkaisemiseksi ja vahentamiseksi, kuten tukitoimia
ja tyollistymispolkuja.

Edistetaan tyovoiman liikkuvuutta alueella, jotta
tyovoima voi siirtya joustavasti eri toimialojen ja
tyopaikkojen valilla.

Kehitetaan yhteistyota kuntien kanssa, jotta
tyollisyyspalvelut voidaan integroida paremmin
muihin kunnan toimintoihin, kuten koulutukseen ja
kaavoitukseen.
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Miten kuvailisit muutamalla alueen tyollisyyden hoidon ihannetilaa vuonnaw

2035 - yhteenvetoa vastauksista

Tyollisyyden hoito on dynaamista ja joustavaa:
Tyollisyydenhoito on ajassa elava, nopeasti reagoiva ja
asiakasta varten tyoskenteleva. Toiminta on ennakoivaa ja
tarvelahtoista, mukautuen joustavasti asiakkaiden tarpeisiin.

Tyomarkkinat toimivat ja tyovoiman kysynnan ja tarjonnan
kohtaanto on hyva: Tyomarkkinat ovat toimivat, ja tyon
vastaanottaminen on aina kannattavaa. Oikeat osaajat
loytavat nopeasti oikeat tyopaikat, ja tyovoiman liikkuvuus on
joustavaa.

Tyoelama on monimuotoista ja osallistavaa: Tyoelama on
monimuotoista ja osallistavaa, tyollistaen eri-ikaisia, eri
taustoista tulevia ja kansainvalisia osaajia. lkasyrjintaa ei ole,
ja nuorilla on hyvat valmiudet siirtya tyoelamaan.

Teknologiaa ja innovaatioita hyodynnetaan:
Tyollisyydenhoidossa hyodynnetaan digitalisaatiota ja
tekoalya, tarjoten raataloityja palveluita ja nopeuttaen
tyollistymista. Digitaaliset tyokalut ja itsepalvelualustat
lisaavat tyonhakijoiden aktiivisuutta ja tietoon perustuvaa
paatoksentekoa.

Elinvoimaisuutta ja tyovoiman saatavuutta turvataan
ekosysteemisella yhteistyolla: Tiivis yhteistyo eri toimijoiden
valilla, kuten elinkeinoelama, oppilaitokset, palveluntuottajat
ja julkiset tyollisyyspalvelut. Yhteistyo on vahvaa ja
tuloksellista, tukien alueen elinvoimaisuutta ja tyovoiman
saatavuutta.

Osaamisen uudistuminen perustuu elinikaiseen oppimiseen
ja joustaviin urapolkuihin: Koulutus ja tyoelama kulkevat
saumattomasti yhdessa, tarjoten elinikaista oppimista ja
joustavia urapolkuja. Osaamisen kehittaminen ja
paivittaminen on ketteraa ja jatkuvaa.

Tyoelama on kestavaa ja tyontekijat voivat hyvin:
Tyohyvinvointi, tyossa jaksaminen ja tyon imu ovat keskiossa.
Tyopaikat ovat kestavia ja tukevat tyontekijoiden
hyvinvointia.

Palveluissa huomioidaan paikalliset tarpeet: Alueiden
erilaisuus on huomioitu, ja paikalliset palvelut vastaavat
alueellisiin tarpeisiin. Kunnat tekevat vahvaa yhteistyota
oppilaitosten ja paikallisten yritysten kanssa.

Toimintakulttuuri perustuu asiakaslahtoisyyteen: Toiminta
on asiakaslahtoista, ja palvelut mukautuvat joustavasti
asiakkaiden tarpeisiin. Asiakaskokemus ja vaikuttavuus ovat
keskeisia mittareita.

Alueella on korkea tyollisyysaste ja osaavan tyovoiman
saatavuus on turvattu: Alueella on korkea tyollisyysaste, ja
osaavan tyovoiman saatavuus on turvattu kaikilla keskeisilla
toimialoilla. Tyollisyyspalvelut ovat helposti saavutettavissa ja
integroituneet saumattomasti muiden palvelujen kanssa.

)
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Muita kommentteja tai nakemyksia Tampereen seudun tyollisyysstrategian w

laadintaan

”Aitoa ja pitkajanteista yhteistyota keskeisten
sidosryhmien kanssa”

”Hyva siita tulee!”

”Kansainvalisten osaajien houkuttelu ei ole pienta
askartelua vaan edellyttaa aidosti investointia
toimenpiteisiin”

”Kiitos etta valitatte ja teette tata”

”Kolmas sektori tuntuu tarvitsevan tukea ja apua
oman vaikuttavuutensa kehittamiseen”

”Niukkenevien resurssien tulevaisuudessa on tarkeaa
uskaltaa tehda painopistevalintoja seka toimialojen
etta esim. tyonhakijasegmenttien osalta”

”Ostopalveluiden kaytto lohkaisee kustannuksista
suuren osan. Palveluohjauksessakin olisi hyva tehda
laajaa yhteistyota kuntatoimijoiden kanssa”

”Toivottavasti strategiassa nakyy myos meidan
asiakkaat. Asukkaat ja yritykset, joille palveluja
ensisijassa tuotamme”

”Tyollisyysstrategian visio toteutuu, jos kumppanit
sitoutuvat strategiaan ja pystymme keskittymaan
omien prosessiemme optimoinnin sijaan yhteisen
asiakkaan arvontuotannon tukemiseen”

”Tyollisyysstrategiaa kommentoidessa on haastavaa
erottaa, milloin kommentoi tyollisyys- ja milloin
elinkeinostrategiaa. Nehan kytkeytyvat aivan
oleellisesti toisiinsa”

”Tyollisyysstrategialla ei kannata koittaa ratkaista
kaikkia maailman akateemisia ongelmia. On syyta
pitaa myos perustehtavat kirkkaana mielessa ja
muistaa kustannussaastot”

”Valtiollista ohjausta tulee vahentaa, paikallisesti
haetaan omat toimintamallit”

Z
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Liite 2. Yhteenveto kuntien ja
sidosryhmien edustajien haastatteluista



Mihin asioihin alueen tyollisyysstrategiassa on erityisesti kiinnitettava huomiota w
(tarkeimmat teemat)

Osaavan tyovoiman saatavuus

O Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja pitovoima: KV-osaajien rekrytointi, kotouttaminen ja alueen vastaanottokyvyn parantaminen (esim.
kielikoulutus, koulutuspolut, palvelut) ovat keskeisia. Pitovoiman vahvistaminen on yhta tarkeaa kuin houkuttelu: elinolosuhteiden,
tyoyhteisojen ja perheiden tukeminen.

O Osaamista tulee jatkuvasti uudistaa tyovoiman kysyntaa vastaavaksi: osaamisen vahvistaminen ei koske vain nykyisia tarpeita, vaan myos
tulevaisuutta ajatellen. Osaamisen kehittamiseen tulee luoda kannustimia ja nopeita kokeiluja.

Ratkaisut tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmiin

O Kohtaanto-ongelman ratkaiseminen ja osaamisen kysyntalahtoinen kehittaminen: Tyovoiman osaamisen ja tyonantajien tarpeiden valista
kuilua tulee kaventaa. Tama vaatii tasmakoulutuksia, oppilaitosyhteistyota seka ennakointia tyoelaman tulevista tarpeista. Koulutusten tulisi
perustua tyopaikkojen kysyntaan, ei vain opiskelijoiden kiinnostuksiin.

O Tyottomyyden ehkaiseminen: Kasvavan tyottomyyden, erityisesti sen kovan ytimen, hoitaminen ja ehkaiseminen on keskeista. Tama
sisaltaa syrjaytymisen ehkaisemisen ja tyottomyyden pitkittymisen estamisen.

Toimivat tyomarkkinat

O Palvelujen vaikuttavuus ja resurssitehokkuus: Tyollisyyspalvelujen tulee olla asiakaslahtoisia, kustannustehokkaita ja vaikuttavuuteen
perustuvia. Painopisteena tulisi olla myos erityisryhmien tukeminen, ei pelkastaan helpoimmin tyollistyvien auttaminen.

O Digitalisaation ja tekoalyn hyodyntaminen: Tyonhaun ja palveluprosessien digitalisointi mahdollistaa tehokkuutta ja parempaa
kohdentamista. Tekoaly voi auttaa osaamisen tunnistamisessa ja kohtaannon optimoimisessa.

Yhteistyon vahvistaminen ja tiedolla johtaminen

O Ennakointi ja tiedolla johtaminen: Tulevien muutosten ennakointi ja tiivis yhteistyo elinkeinoelaman kanssa ovat keskeisia. Erityisesti pk-
yritysten rooli on tarkea huomioida. Tiedolla johtaminen auttaa kohdentamaan resursseja tehokkaasti.

O Yhteistyon ja ekosysteemien vahvistaminen: On luotava selkeita, lapinakyvia yhteistyorakenteita kuntien, oppilaitosten, TE-palvelujen,
yritysten ja kolmannen sektorin kesken. TyGllisyytta tukevat palvelut eivat saa jaada yksittaisten toimijoiden vastuulle, vaan edellyttavat =~ _ _
koordinointia ja yhteista suuntaa. /’?//ff—%?
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Eniten mainintoja saaneita toimenpide-ehdotuskokonaisuuksia

(haastattelut )

1 « Kohtaanto-ongelman ratkaisu ja osaamistarpeiden
ennakointi: Panostetaan tyoelamalahtoiseen koulutukseen,
osaamistarpeiden ennakointiin ja tyonantajatarpeista
lahtevaan palvelumuotoiluun.

2. Osaamisen kehittaminen ja uudistaminen: Vahvistetaan
osaamista tasmakoulutuksilla, tyossaoppimisella ja
koulutuksella, joka vastaa teknologisiin ja tulevaisuuden
tarpeisiin - yhdessa valtion, oppilaitosten ja yritysten kanssa.

3 « Tietopohjan ja tiedolla johtamisen kehittaminen: Luodaan
yhteinen, kattava tietopohja ja kehitetaan rekisteridatan,
investointien ja tyovoimatarpeiden hyodyntamista strategiseen
paatoksentekoon.

4. Tyovoiman kysyntalahtoisyyden vahvistaminen: Siirrytaan
tarjontapohjaisesta ajattelusta kysyntalahtoiseen koulutukseen
ja palveluihin, joissa tyonantajien tarpeet ohjaavat tekemista.

5 « Kansainvalisen osaamisen houkuttelu ja pitovoima: Hankitaan
kv-osaajia tehokkaammin ja luodaan toimiva vastaanotto- ja
kotouttamisinfrastruktuuri (mm. kielipalvelut, koulut ja
nopeammat prosessit).

6 « Yhteistyorakenteiden ja ekosysteemien vahvistaminen:
Rakennetaan konkreettinen yhteistyo koulutuksenjarjestajien,
elinkeinoelaman, kolmannen sektorin ja kuntien valilla -
selkeilla rooleilla ja yhteisella tavoitteella.

@ Mikko KEsA oy
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7. Valityomarkkinoiden ja vaikeasti tyollistyvien tukeminen:
Tuetaan pitkaaikaistyottomien ja osatyokykyisten
tyollistymista yksilollisilla ratkaisuilla ja vahvistetaan
yhteistyota valityomarkkinatoimijoiden kanssa.

8 « Nuorten paasyn edistaminen tyoelamaan: Varmistetaan
harjoittelu- ja ensimmaiset tyopaikat opiskelijoille, estetaan
valmistumisen jalkeinen tyottomyys ja syrjaytyminen.

9. Koulutusjarjestelman kehittaminen: Yliopistojen ja AMK:ien
yhteistyota tiivistetaan. Koulutuksen painopisteita
priorisoidaan (teknologia, sote, liiketalous), huomioiden
myos yksityiset kouluttajat ja syrjaalueet.

1 O.Teko'ailyn ja teknologian hyodyntaminen: Otetaan tekoaly
ja automaatio kayttoon koulutuksessa ja palveluprosesseissa,
edistaen tehokkuutta ja uutta osaamista.

1 1 . Toimiva, joustava ja rajaton palveluorganisaatio:
Rakennetaan joustava, koko tyollisyysaluetta palveleva
rakenne (esim. yhteiset tilat ja palvelupisteet), joka ylittaa
kuntarajat ja reagoi muuttuviin tarpeisiin.

1 2 . Yhteinen visio ja henkiloston sitouttaminen: Luodaan
yhteinen suunta, jossa koko organisaatio on mukana. Uuden
strategian omaksuminen ja henkiloston sitouttaminen siihen
on tarkeaa. Kyvykkyyksien tunnistaminen ja kehittaminen
ovat avainasemassa strategian toteutuksessa

@ MIKKO KESA OY 1
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Yhteenveto kysymyksesta: Missa teemoissa

jatkossa alueen tyollisyyden ja elinvoiman kehitysta? (haastattelut)

1. Osaamisen kehittaminen ja jatkuva oppiminen

Tarjotaan tyoelamalahtoista, kysyntaperusteista ja joustavaa koulutusta,
mukaan lukien osatutkinnot ja oppisopimus.

Tuetaan aikuiskoulutusta, ammatinvaihtoa ja osaamisen uusintamista.
Korostetaan tutkintojen sisaista kehittamista vastaamaan tyoelaman tarpeita.

2. Kohtaannon parantaminen ja tyovoiman liikkumisen tukeminen
Yhdistetaan koulutus ja tyonantajatarpeet tiiviimmin

Kehitetaan tyonhakijoiden tyoelamavalmiuksia ja -motivaatiota myos matalan
kynnyksen palveluilla.

Tuetaan harjoittelu- ja tyossaoppimisjaksoja, erityisesti nuorille ja kv-
opiskelijoille.

3. Kansainvalisen osaamisen ja tyovoiman hyodyntaminen

Kehitetaan seudullista kv-tyovoiman edistamisen mallia (ml. kielikoulutus,
kotoutumispalvelut, perheiden tuki).

Edistetaan tyoperaista maahanmuuttoa ja kv-opiskelijoiden siirtymista
tyoelamaan.

4, Tyollistymisehtojen ja hankintojen hyodyntaminen

Otetaan kayttoon tyollistamisehtoja kunnallisissa hankinnoissa
tehokkaammin.

Nostetaan esiin palveluostojen vaikuttavuus - ei osteta pelkkaa palvelua,
vaan tyollistymistuloksia.

5. Datan ja ennakoinnin hyodyntaminen

Kaytetaan osaamistarveselvityksia, tyovoimabarometreja ja muuta
seurantatietoa palveluiden suuntaamiseen.

Kehitetaan alueellista tiedolla johtamista, mm. Business Tampereen ja
Kauppakamarin yhteistyossa.

ja miten voitte omalla toiminnallanne tukea

A

6. Ekosysteeminen ja poikkisektoraalinen yhteistyo

Rakennetaan yhteisia toimintamalleja oppilaitosten, tyollisyyspalvelujen,
yritysten ja 3. sektorin valilla.

Ekosysteemisopimuksia hyodynnetaan startup- ja innovaatiokehityksessa.
7. Hyvinvointialueiden ja sote-toimijoiden roolin vahvistaminen

Edistetaan osatyokykyisten ja pitkaaikaistyottomien tyollistymista
yhteistyossa soten kanssa.

Tarjotaan tukea tyokyvyn ja mielenterveyden vahvistamiseen jarjestojen ja
sote-palvelujen kautta.

8. Palveluiden uudistaminen ja integrointi

Kehitetaan uusia palvelumalleja, kuten muutostoimistomalli ja
kohdesalkkumalli strategian toimeenpanoon.

Tuetaan asiakaspalvelun integrointia sote- ja tyollisyyspalveluissa.
9. Kaupunkiseudun elinvoiman tukeminen

Vahvistetaan liikenne- ja asumisratkaisuja, jotka tukevat tyollisyytta (esim.
sinivihrea strategia).

Kehitetaan alykaupunkiratkaisuja elinvoiman ja tyollisyyden tueksi.

......

Lisataan vaikuttavuus- ja kustannustehokkuusajattelua paatoksenteossa.

Tuetaan verkostojen rakentamista, tiedon jakamista ja
keskustelukumppanuuksia.
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Kuvaile lopuksi lyhyesti, millainen on haluamasi Tampereen seutu vuonnaﬂ
2035

Alue on kansainvilinen ja vetovoimainen: Tampereen seutu  Palvelujarjestelmat ovat vaikuttavia: Palvelujarjestelma on

houkuttelee osaajia ja investointeja globaalisti. Alue on lapinakyva ja avoin kaikille asiakkaille ja kumppaneille.
kansainvalisesti merkittava ja kehittyva, tarjoten Palvelut ovat kustannustehokkaita ja vaikuttavia.
turvallisuutta ja kestavaa infrastruktuuria. Tampereen seudulla on hyvi asua ja elda: Alueella asuu
Yhteistyo ja kumppanuudet toimivat: Tiivis yhteistyo hyvinvoivia ihmisia, joilla on mielekasta tekemista.

kuntien, yritysten ja oppilaitosten valilla tukee Alue on monimuotoinen ja osallistava: Kansainviliset osaajat
elinkeinoelaman kasvua ja innovaatioita. Yhteistyo eri integroituvat sujuvasti paikalliseen tydelamaan.

toimijoiden valilla on vahvaa ja rajat ylittavaa. Monimuotoisuus ja osallistavuus ovat keskiossa, ja
Tyollisyysalue on dynaaminen ja osaamisperusteinen: tyomarkkinat ovat avoimia kaikille.

Elinikainen oppiminen ja joustavat urapolut ovat arkipaivaa.
Tyollisyyspalvelut ovat asiakaslahtoisia, joustavia ja
tehokkaita, hyodyntaen digitalisaatiota ja tekoalya.

Tutkimus ja tuotekehitys on korkealaatuista:
Korkeakoulujen panostus tutkimukseen ja tuotekehitykseen on
synnyttanyt menestystarinoita eri aloilla. Yliopistojen
soveltavaa osaamista hyodynnetaan liiketoiminnassa.

Innovaatiot ja teknologia luovat kasvua: Alue on
innovatiivinen, nakemyksellinen, jatkuvasti uudistuva ja
kettera. Tampere on tunnettu kestavan kehityksen ja korkean
teknologian keskuksena.

)
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Liite 3. Al-analyysista alueen eri strategioiden
sisallosta
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Keskeiset havainnot alueen eri toimijoiden strategioiden Al- ‘

analyysista

Tarkastellut strategiat

Z E H E N

Tampereen kaupunkiseudun elinkeinostrategia,
“Uuden edella” 2026-2030

Pirkanmaan maakuntaohjelma 2022-2025
Pirkanmaan alykkaan erikoistumisen strategia
Seutustrategia - Vehrea metropolimme

Tampere Welcoming City, Tampereen tulevaisuuden
elinvoiman ja menestyksen mahdollistava
kehitysohjelma

Tekemisen kaupunki Tampereen strategia 2030,
24.4.2023

(Pirkanmaan TE-palvelustrategia)

Tampereen seudun tyollisyysalueen palvelujen
jarjestamissuunnitelma

Tredun strategia

Tampereen yliopiston strategia 2030

VAAOQO Valkeakosken ammattiopisto - strategia 2025
PIRHA strategia

IKKO KESA OY

Tarkastellut teemat:

1. visio

2. Muutokset joihin vastataan

3. Avainalueet (painopisteet, avainteemat)

4 . Toimenpiteet

5. Lapileikkaavat teemat

Nakokulma

Mitka asiat strategiassa korostuneet ja miten
tyollisyysasiat nakyvat strategiassa?

0
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Keskeiset havainnot alueen eri toimijoiden strategioiden Al- E
analyysista

siirtyma, hyvinvointi seka yhteistyo ja ekosysteemit
Tyollisyysalueen TE-palvelustrategia painottaa vahvasti tyollisyytta ja ekosysteemista yhteistyota.
Elinkeinostrategia painottaa eniten teknologiaa, vihreaa siirtymaa ja kansainvalisyytta.

Tampere Welcoming City keskittyy vahvasti kansainvalisiin osaajiin ja heidan integroitumiseensa.
Tyollisyysnakokulma ei erityisen korostunut.

Maakuntaohjelma huomioi tasapainoisesti ja laajasti hyvinvoinnin, kansainvalisyyden ja yhteistyon.

Pirhan strategia (hyvinvointialue) korostaa ensisijaisesti hyvinvointia ja ennaltaehkaisya, eika juuri panosta
tyollisyyteen, teknologiaan tai kansainvalistymiseen.

Tampereen kaupungin strategia on vahvasti yhteistyopainotteinen ja tukee tasaisesti eri osa-alueita.

Tampereen yliopisto ja Tredu & VAAO (ammatillinen koulutus) painottavat osaamisen kehittamista,
teknologiaa ja hyvinvointia, mutta tyollisyyden suora kehittaminen on vahemman korostunut.
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Laajennetun aineiston organisaatioiden strategisten painotusten vertailu ‘
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Strategioiden painotukset tyollisyyden nakokulmasta

Painotus tyodllisyyden nakékulmasta

R

Eroavaisuus muihin

Tyollisyysalueen TE-palvelut

Elinkeinostrategia

Tampere Welcoming City

Maakuntaohjelma

Pirha (Hyvinvointialue)

Tampereen kaupungin
strategia

Tampereen yliopiston strategia

Tredu & VAAO (Ammatillinen
koulutus)

TE-palveluiden jarjestaminen, ennakointi,
asiakaslahtoisyys, ekosysteemimalli.

Tydpaikkojen ja investointien luominen
kansainvalisten osaajien ja teknologiavetoisen
kasvun avulla.

Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja pitovoima,
tydn ja asuinympariston houkuttelevuus.

Tyodllisyys osana aluekehitysta, syrjaytymisen
ehkaisy ja osaamisen kehittaminen.

Tyéllisyyden tukeminen osana hyvinvointipalveluja,
erityisesti heikommassa asemassa olevien
tukeminen.

Kaupunkikehitys ja tyollisyys yhteydessa
osallisuuteen ja yhdenvertaisuuteen.

Tydllisyys tutkimuksen ja osaamisen kehittamisen
kautta, mutta ei suoraan operatiivista vaikutusta.

Ammatillisen koulutuksen kehittaminen
tyollistymista tukevaksi, osaamisen paivittaminen ja
tydelamayhteistyo.

Korostaa kuntien roolia palveluiden jarjestamisessa
Ja asiakaslahtoisyytta.

Lahestyy tyollisyytta elinkeinopolitiikan kautta, ei
suoraan palveluiden kehittamisen kautta.

Keskittyy osaajien ja yritysten houkutteluun, mutta
ei laajemmin tydmarkkinoihin.

Painottaa sosiaalista nakokulmaa, ei suoraa
tyonvalitysta tai yritysten tukea.

Korostaa hyvinvointia ja sosiaalipalveluita
enemman kuin suoraa tyoéllisyyden edistamista.

Lahestyy tyollisyytta osallisuuden ja aluekehityksen
nakodkulmasta.

Panostaa osaamisen kehittamiseen ja
akateemiseen yhteistydohdn, mutta ei
tyémarkkinatoimiin.

Keskittyy koulutuksen kautta tapahtuvaan
tyollistymisen edistamiseen.



Strategioiden painotukset yhteistyon nakokulmasta

Tydllisyysalueen TE-
palvelut

Elinkeinostrategia

Tampere Welcoming City

Maakuntaohjelma

Pirha (Hyvinvointialue)

Tampereen kaupungin
strategia

Tampereen yliopiston
strategia

Tredu & VAAO
(Ammatillinen koulutus)

Painotus yhteistyossa ja ekosysteemeissa

Ekosysteemimalli tyollisyyspalveluiden
kehittamisessa ja asiakaslahtdisyydessa.

Yritysekosysteemit ja innovaatiokeskittymat
osana talouskasvun strategiaa.

Monitoimijayhteisty® kansainvalisen
rekrytoinnin ja osaajien pitovoiman
kehittamisessa.

Poikkisektoraalinen yhteistyo ja allianssimalli
aluekehittamisen tukena.

Monitoimijamallit hyvinvointipalveluissa ja
palvelujen yhteensovittaminen.

Kaupunkikehityksen ekosysteemit,
turvallisuus, osallisuus ja palveluiden
yhteensovittaminen.

Tutkimus- ja innovaatioekosysteemit,
verkostoyhteistyd kansallisella ja
kansainvalisella tasolla.

Yritysyhteistyd, tydelamalahtdinen koulutus
Ja verkostomainen oppiminen.

Eroavaisuus muihin

Keskittyy tyomarkkinoiden ja palveluiden
toimivuuteen, ei elinkeinopolitiikan
nakdkulmasta.

Painottaa erityisesti yritysten ja tutkimuksen
yhteistydta, ei suoraan julkisia palveluita.

Fokus erityisesti kansainvalisten osaajien ja
kaupunkiorganisaatioiden yhteistydssa.

Aluekehityksen ja elinvoiman laaja-alainen
nakdkulma, ekosysteemien kehittaminen eri
sektoreilla.

Hyvinvointipalveluiden ekosysteeminen
yhteensovittaminen, ei elinkeino- tai
tyollisyyspainotusta.

Yhteisty6 kaupunkipalveluiden, osallisuuden
ja kaupunkikehityksen kautta.

Keskittyy akateemiseen
tutkimusyhteistydhdn ja kansainvalisiin
innovaatioverkostoihin.

Yhteisty6 koulutus- ja tydelamaverkostoissa,
ei laajempaa strategista ekosysteemimallia.



Strategioiden painotukset kansainvalisyyden nakokulmasta

Tyollisyysalueen TE-palvelut

Elinkeinostrategia

Tampere Welcoming City

Maakuntaohjelma

Pirha (Hyvinvointialue)
Tampereen kaupungin strategia

Tampereen yliopiston strategia

Tredu & VAAO (Ammatillinen
koulutus)

Painotus kansainvalisyydessa

Kansainvalisten osaajien houkuttelu tyollisyyden ja
osaamispalveluiden kautta.

Kansainvalinen Kilpailukyky ja investointien
houkuttelu yritys- ja innovaatiokeskeisesti.

Keskittyy taysin kansainvalisiin osaajiin ja heidan
pitovoimaan seka kaupungin kansainvalistymiseen.

Nostaa kansainvalisyyden laajasti esiin osaamisen,
yritysten ja tutkimuksen kehittamisessa.

Keskittyy kotoutumiseen ja palveluiden
saavutettavuuteen maahanmuuttajille.

Tampereen vetovoima kansainvalisena osaamisen ja
opiskelun keskuksena.

Korkeakoulujen kansainvalistyminen,
tutkimusyhteistyo ja ulkomaisten opiskelijoiden
sitouttaminen.

Kansainvalisen osaamisen tuominen ammatilliseen
koulutukseen ja tyoelamayhteyksiin.

Eroavaisuus muihin

Tyollisyyspalvelut tarjoavat suoria palveluja osaajien
rekrytointiin, mutta ei strategista kansainvalisyyden
kehittamista.

Lahestyy kansainvalisyytta paaasiassa yritys- ja
investointinakdkulmasta.

Painottaa erityisesti kansainvalisten osaajien
houkuttelua ja heidan kotoutumistaan.

Sisaltaa kansainvalisyyden laaja-alaisesti taloudesta,
koulutuksesta ja aluekehityksesta kasin.

Fokus on kotouttamisessa ja palveluiden
saavutettavuudessa, ei laajemmassa
kansainvalisyysstrategiassa.

Painottaa kaupungin vetovoimaa ja
kaupunkikehityksen merkitysta kansainvalisten
osaajien sitouttamisessa.

Lahestyy kansainvalisyytta akateemisen tutkimuksen
ja koulutuksen kehittamisen nakdékulmasta.

Keskittyy tyoelaman ja koulutuksen
yhteensovittamiseen kansainvalisyyden
nakékulmasta.




Strategioiden painotukset teknologian ja vihrean siirtymannakokulmasta ﬂ

Tyodllisyysalueen TE-palvelut

Elinkeinostrategia

Tampere Welcoming City

Maakuntaohjelma

Pirha (Hyvinvointialue)

Tampereen kaupungin
strategia

Tampereen yliopiston
strategia

Tredu & VAAO (Ammatillinen
koulutus

Painotus teknologiassa ja vihreassa

siirtymassa

Digitalisaatio tukee asiakaslahtoisia palveluja,
mutta ei paapainopiste.

Teknologia ja vihrea siirtyma ovat keskeisia
talouskasvun ja kilpailukyvyn ajureita.

Teknologian hydodyntaminen kansainvalisten
osaajien palveluissa ja kaupungin
digitalisaatiossa.

Alykas erikoistuminen: vinrea siirtyma,
teknologinen kehitys ja digitalisaatio talouden
ajureina.

Hyvinvointipalveluiden digitalisaatio ja
resurssiviisaus, mutta ei laajempaa
teknologiastrategiaa.

Alykas kaupunkikehitys, ilmastonmuutoksen
torjunta ja digitalisaatio osana
kaupunkipalveluja.

Tutkimuksen ja koulutuksen digitalisaatio,
vihrea siirtyma ja teknologia tutkimuksen
painopisteina.

Teknologian hydodyntaminen ammatillisessa
koulutuksessa ja tyoelamalahtdisten taitojen
kehittaminen.

Eroavaisuus muihin

Lahestyy digitalisaatiota kaytannon palveluiden
tehokkuuden nakokulmasta, ei strategisena
kehityksena.

Korostaa teknologian ja vihrean siirtyman roolia
talouskasvun keskiodssa.

Digitalisaatio nahdaan tydmarkkinoiden ja
kansainvalistymisen valineena, ei laajempana
strategiana.

Painottaa alykasta erikoistumista ja teknologian
pitkan aikavalin roolia taloudessa.

Keskittyy hyvinvointipalveluiden tehostamiseen
ja ennaltaehkaisyyn, ei teknologian laajempaan
kehittamiseen.

Tampere profiloituu alykkaan teknologian ja
vihrean siirtyman kaupunkina.

Korkeakoulut panostavat teknologiavetoiseen
tutkimukseen ja koulutukseen.

Teknologian rooli ammatillisessa koulutuksessa
painottuu tydelamavalmiuksiin, ei strategiseen
kehittamiseen.



Strategioiden painotukset hyvinvoinnin nakokulmasta

Painotus hyvinvoinnissa ja sosiaalisessa
nakokulmassa

A

Eroavaisuus muihin

Tyodllisyysalueen TE-palvelut

Elinkeinostrategia

Tampere Welcoming City

Maakuntaohjelma

Pirha (Hyvinvointialue)

Tampereen kaupungin
strategia

Tampereen yliopiston
strategia

Tredu & VAAO (Ammatillinen
koulutus)

Asiakaslahtdiset palvelut ja tyollisyyden
tukeminen osana alueellista hyvinvointia.

Hyvinvointi nahdaan taloudellisen menestyksen
osatekijana, mutta ei suoraan strateginen
painopiste.

Korostaa kaupungin elamanlaatua ja
yhteisdllisyytta kansainvalisten osaajien
nakdkulmasta.

Sosiaalinen nakokulma korostuu osana
aluekehitysta, syrjaytymisen ehkaisya ja
osallisuutta.

Hyvinvointipalveluiden jarjestaminen ja
ennaltaehkaiseva tyd keskidssa.

Yhdenvertaisuus, osallisuus ja turvallisuus
kaupungin strategian keskiossa.

Tutkimuksen ja koulutuksen rooli hyvinvoinnin
tukemisessa ja yhteiskunnallisessa
vaikuttavuudessa.

Opiskelijoiden hyvinvointi ja elinikainen
oppiminen tukevat sosiaalista kestavyytta.

Hyvinvointi liittyy ensisijaisesti palveluiden
saavutettavuuteen, ei laajemmin sosiaalisiin
rakenteisiin.

Painottaa yritysvetoista kehitysta, ei laajasti
hyvinvointia tai sosiaalista tasa-arvoa.

Keskittyy enemman kaupungin
kansainvalistymiseen ja yhteisollisyyden
rakentamiseen kuin sosiaalipolitiikkaan.

Maakunnan kehityksessa hyvinvointi liittyy
erityisesti syrjaytymisen ehkaisyyn ja sosiaaliseen
osallisuuteen.

Koko strategia perustuu hyvinvointipalveluihin ja
ennaltaehkaisevaan tyéhon.

Lahestyy hyvinvointia yhteisollisyyden,
turvallisuuden ja yhdenvertaisuuden
nakdkulmasta.

Painottaa tutkimuspohjaista lahestymistapaa
hyvinvointiin, mutta ei tarjoa suoria palveluja.

Koulutuksen kautta tapahtuva hyvinvoinnin
tukeminen, mutta ei suoraan palveluiden
kehittamista.



Liite 4. Tampereen tyollisyysalueen
tilannekuvan tausta-analyysi
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Tausta-analyysin sisalto

Tausta-analyysin tavoitteena on muodostaa ajantasainen
kuva Tampereen tyollisyysalueen ja tyollisyysalueen kuntien
demografisen kehityksen toteutuneesta ja tulevasta
kehityksesta seka tyollisyyden ja tyottomyyden tilasta.
Keskeisena tavoitteena on myos tunnistaa alueen sisaisten
erojen rakennetta. Analyysi perustuu ensisijaisesti eri
tilastolahteiden analyysiin.

Tausta-analyysin perusteella on muodostettu tulkintoja ja

huomioiden myos alueen sisaisten erojen vaikutukset.

Analyysi jakautuu kolmeen lukuun, jossa kahdessa
ensimmaisessa on tarkasteltu aluetta eri tilastojen valossa.
Kolmannes luku muodostuu johtopaatoksista.

SISALTO

1. Demografinen kehitys
2. Tyollisyys ja tyottomyys

3. Johtopaatokset ja
tulkinnat

S
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1. Demografinen kehitys
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(Viesténmuutos 2010-2023 )
B Y)i-15,0 %

B -10,1--15,0 %

B 5,1--10,0 %

Tyollisyysalueen

[ XJ [ 1J [ 4 ® o
vaestopohjan kehitys 0150
[151-10,0%
Kartassa on kuvattu Tampereen tydllisyysalueen kunnittaista B 10,1-15,0%

vaestonkehitystd vuosien 2010-2023 aikana. | Y1i 15,0 %

« Tampereen tyollisyysalue on yksi maan nopeimmin kasvavista.
Alueen vaesto kasvoi lahes 55 000 henkildlla vuosien 2010-2023
aikana (13,5 prosentilla. Kasvu on kuitenkin erittain epatasaista.

- Tampereen kaupungin vaestonkasvu on maarallisesti
paiakaupunkiseudun jalkeen suurinta, ja myos kaupungin
suhteellinen kehitys oli huomattavan nopeaa. Kaupungin
kasvutahti on ollut erittain nopeaa erityisesti 2010-luvun lopussa ja
2020-luvulla.

- Vaesto kasvaa voimakkaasti myos "Tampereen
ydinkaupunkiseudulla”: Lempaalassa, Kangasalalla, Nokialla,
Pirkkalassa ja Ylojarvella. Naiden kuntien maarallinen kasvu on
kohtuullista, mutta suhteellinen kasvu on [ahella Tampereen
kasvua. Naissa kunnissa kasvutahtia saatelee etenkin
asuntotuotanto.

- Muulla tyéllisyysalueella vaestéonkehitys on paasaantoisesti
negatiivista. Eteld-Pirkanmaalla vaesténkehitys on Akaalla ja
Valkeakoskella viela hillittya. Etenkin Yla-Pirkanmaan kunnissa
vaestd vahenee erittain voimakkaasti. Vesilahti

124

+ Kehityksen seurauksena tyollisyysalueen painopiste on
siirtymassa vuosi vuodelta kohti Tampereen keskustaajaman
kuntia. Kehityksen erot heijastelevat ikarakenteen ja vetovoiman
suuria aluetason eroja.

Valkeakoski '
-150

Lahde: Tilastokeskus, statfin: vaestorakenne



Vaestonkehitys

osatekijoittain

Taulukossa on kuvattu Tampereen tyollisyysalueen
vaestonkehityksen osatekijoita vuosien 2010-2024 aikana.
Vaestonkehityksen osatekijat muodostavat alueen vaeston kasvun
(tai laskun).

« Tampereen tyollisyysalue on yksi maan nopeimmin kasvavista
tyollisyysalueista. Alueen vaestonkasvu nojaa kaytannossa taysin
muuttoliikkeeseen. Tydllisyysalue saa valtavaa muuttovoittoa
etenkin maan sisaisesta muuttoliikkeesta.

- Tyollisyysalueen muuttovoitot perustuvat etenkin Tampereen
kaupungin muuttovoittoihin. Lisaksi Tampereen
naapurikunnat saavat muuttovoittoa, mutta nama
muuttovoitot perustuvat Tampereelta tuleviin muuttajiin.

Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolella vaestda taas
vahentavat kohtuulliset muuttotappiot maan sisaisessa
muuttoliikkeessa, etenkin Tampereelle.

« 2020-luvulla tyollisyysalueen vaesténkehitys on alkanut nojata
aiempaa vahvemmin maahanmuuttoon. Maahanmuutto on
muodostanut vuosien 2023 ja 2024 aikana jo lahes enemmiston
alueen vaestonlisayksesta.

- Myo6s muuttovoitot ulkomailta ovat etenkin Tampereen
muuttovoittoja. Tampereen lisaksi [ahinna Valkeakoski saa
merkityksellisia muuttovoittoja ulkomailta.

+ Luonnollinen vaesténlisays (syntyneet — kuolleet) kasvatti
alueen vaestoa viela 2010-luvun alussa, mutta 2020-luvulla
kuolleiden maara on ollut syntyneita suurempi. Taman
seurauksena kaiken alueen kasvun taytyy tulla muuttoliikkeen
muodossa.

Vaestonkehitys Luonnollinen |Kuntien védlinen| Nettomaahan-

osatekijoittain 2010- | vadestonlisays nettomuutto muutto 2010- Yhteensa
2024* 2010-2024* 2010-2024* 2024*

Akaa -470 -355 +343 -482
Juupajoki -171 -298 +20 -449
Kangasala +1 036 +3 039 +405 +4 480
Kuhmoinen -583 -6 +36 -553
Lempaala +1 774 +2 681 +202 +4 657
Nokia +635 +3 640 +538 +4 813
Orivesi -764 -88 +90 -762
Pirkkala +1 568 +2 651 +313 +4 532
Palkane -669 -332 +230 =771
Ruovesi -812 +293 -1072
Tampere
Urjala
Valkeakoski
Vesilahti +33 +100 +10 +143
Ylojarvi +2133 +1 059 +302 +3 494
Tyollisyysalue +5 661 +38 891 +20 371 +64 923

*Ennakkotieto Lahde: Tilastokeskus, StatFin; muuttoliike

Ly
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Kuntien valinen nettomuutto 2010-2023

Muuttoliike toiminnan yli 15-vuotiaat)

4500
mukaan
3500
3000
Kuvioissa on tarkasteltu Tampereen tyodllisyysalueen kuntien 2500
vdlistd nettomuuttoa ja nettomaahanmuuttoa toiminnan 2000
mukaan vuosien 2010-2023 aikana. Toiminnallinen asema 11288
perustuu vuoden lopun tilanteeseen. 00 I l I I I I I I I
« Maan sisalta Tampereen tyollisyysalue saa muuttovoittoa 0
Ishinna opiskelijoista ja tydllisista. Muuttovoitot molemmista 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ryhmista ovat huomattavan suuria. mTyolliset B Tyottomat
- Esimerkiksi 2020-luvulla alue sai tydllisista 6 000 henkiloa B Eldkelaiset Opiskelijat, koululaiset

mMuuttovoittoa ja opiskelijoista 5 900 henkil6d muuttovoittoa. Muut tyévoiman ulkopuolella olevat

- Alueen sisalla Tampere saa suurta muuttovoittoa etenkin
opiskelijoista, mutta myos 2020-luvulla tydllisista. Tampere saa
merkittadvia muuttovoittoja myds tydttdmistd. Tampereen Nettomaahanmuutto 2010-2023 (yli 15-vuotiaat)
kehyskunnat saavat muuttovoittoja lahinna tyollisista, muu

. . A . o 4500
tydllisyysalue ei taas saa merkittavia muuttovoittoja mistaan
b ) o DO 4000
ryhmasta (Akaa ja Valkeakoski hieman tyollisista). 2500
« Muuttovoitot ulkomailta ovat kasvaneet 2020-luvulla 2000
voimakkaasti tyollisyysalueella. Talld on huomionarvoinen 5500
vaikutus alueen tyollisyyden kannalta, silla kansainvalisen 2000
muuttoliikkeen rakenne poikkeaa toiminnan mukaan maan 1500
sisaisesta muuttoliikkeesta. 1000
> Tyollisyysalue sai muuttovoittoja ulkomailta etenkin 500 .
tyollisista (3 000 henkilda vuosina 2020-2023), opiskelijoista (2 0 H = 2 0 s = = = H B .
000 henkil6a), mutta myoés tyottomista ja tyévoiman -500
ulkopuolisista (2 100 henkil3). Tyéttomien ja tyévoiman 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
quopuo.I‘lsten”palnoarvo. on huomattavasti maan sisaista m Tyolliset m TyStomat =
muuttoliiketta suurempi. o o . %W
B Eldkeldiset Opiskelijat, koululaiset @

Lahde: Tilastokeskus, muuttaneiden taustatiedot -tietokanta Muut tyévoiman ulkopuolella olevat ADI
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(Tyﬁikéisten vaestdnmuutos
2010-2023

I Yli-15,0 %

B -10,1--15,0%
-51--10,0%

Tyoikaisen vaeston
toteutunut kehitys

[1-01--50%
g e [10,0-50%
Kartassa on kuvattu Tampereen tyollisyysalueen kunnittaista tydikaisen N
vaeston (20-64-vuotiaat) kehitysta vuosien 2010-2023 aikana. — 1’0 i 1’5 0‘:/
« Tampereen tyollisyysalueen ty6ikdainen vaesté kasvoi 22 000 | Y 15,0 % :

henkil6lla vuosien 2010-2023 aikana eli 8,5 prosentilla. Kasvu oli
jossain maarin koko vaestonkasvua hitaampaa elakoityneiden
ikaluokkien suuren koon vuoksi.

Yisjarvi
426

+ Tyoikaisen vaeston kehitys oli tyollisyysalueella darimmaisen
polarisoitunutta. Tyoikdainen vaesto kasvoi erittdin voimakkaasti
Tampereella ja suhteellisen vahvasti Tampereen lahikunnissa. Sen sijaan
Tampereen tydllisyysalueen muissa kunnissa tydikainen vaestd on
vahentynyt hyvin voimakkaasti.

- Etela-Pirkanmaalla tyoikainen vaest6 vaheni kohtuullisen nopeasti,
lahinna elakeikaan siirtyneiden suurten ikakohorttien vaikutuksesta.
Akaan ja Valkeakosken kehitys on kuitenkin muuta Tampereen

ydinseudun ulkopuolista maakuntaa vahvempaa.
Kangasala

1129

- Muun tyéllisyysalueen kunnissa tyéikadinen vaesté on vihentynyt
erittdin nopeasti, jopa yli prosentin vuositahtia. Naiden kuntien
kehitys ei juuri poikkea keskimaaraisesta suomalaisesta
maaseutukunnasta. Nopeaa supistumista selittaa elakeikaan
siirtyneiden kohorttien lisdksi suuret muuttotappiot maan sisaisessa
muuttoliikkeessa.

Vesilahti
80

+ Kehityksen seurauksena yha suurempi osa tyollisyysalueen tydikaisesta
vaestdsta asuu Tampereen keskustaajamassa. Etenkin alueen reuna-
alueiden kunnissa tyoikdisten maara vahenee kroonisesti: ilman

merkityksellista muutosta naiden kuntien toimintaymparistossa, =e
supistuminen jatkuu myds tulevaisuudessa. T@§
Lahde: Tilastokeskus, StatFin; vaestorakenne MDI



Tyoikaisen vaes

Kartassa on kuvattu Tampereen
tyollisyysalueen tydikaisen vaeston kehitysta
kieliryhmittain (kotimaiset ja vieraskieliset).

« Kotimaisiin kieliryhmiin kuuluvien
tyoikadisten maara kasvoi tyollisyysalueella
vain 7 650 henkilélla vuosien 2010-2023
aikana. Kasvua hillitsi suuri elakdityneiden
maara suhteessa tydikaan siirtyneiden
ikaryhmien kokoon.

- Kotimaisiin kieliryhmiin kuuluvien
tyoikaisten maara kasvoi merkityksellisesti
lahinna Tampereella, Lempaalassa ja
Pirkkalassa. Etenkin alueen pienemmissa
kunnissa rynma supistui voimakkaasti.

« Vieraskielisten (muut kuin suomen, ruotsin
tai saamen kieliset) tydikaisten maara
kasvoi noin 14 000 henkilélla eli lahes
kaksinkertaisesti suhteessa kotimaisiin
kieliryhmiin. Kasvua ruokkii maahanmuutto,

mutta myos vieraskielisten nuori ikarakenne.

- Vieraskielisten ty6ikadisten maara
kasvoi kaikissa alueen kunnissa.
Merkityksellinen kasvu rajautuu
kuitenkin Tampereen seutuun seka
Valkeakosken kaupunkiin.

Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelu; vaestorake

ton kehitys kieliryvhmitt

Ruovesi
34

Vieraskielisten tyoikaisten
muutos 2010-2023

I Y!i -200,0 %

Il -100,1 --200,0 %
7 -50,1--100,0 %
[1-0,1--50,0%

[ 10,0-50,0%
[150,1-100,0%

I 100,1-200,0 %

\- Yli 200,0 %

47

Vesilahti
48

Yigjarvi

fl(otimaisia kielid puhuvien
tydikdisten muutos 2010-2023
I YIi-15,0%

Bl -10,1--15,0%

B -5,1--10,0%
[1-01--50%
[10,0-50%
[151-10,0%

B 10,1-15,0%

k- Yli 15,0 %

MDI




Vaestonmuutos 2010-2040, neljassa maahanmuuton

Vaeston ennakoitu skenaariossa

560000

muutos 540000 =

520000
500000

Kuvioissa on tarkasteltu Tampereen tyodllisyysalueen tulevaa 480000
vdaeston ja tyoikdisen vaeston kehitystd neljadssd skenaariossa 460000

vuosien 2010-2040 aikana. 440000
. 420000
« Skenaarioita erottaa olettama maahanmuutossa. 400000
i 2 ~ H O ZT AN M N 1D OO0 OO T AN MY WM OUDNOOOHFNM Y W OISO O
Maahanmuutto on etenkin tyGikaisen vaeston kehityksen cS0oocobbbbo8SNINI NI RBRUARRE YR
kannalta seka tarkein etta epavarmin vaestonkehityksen NIV RAIARAACIRAIANRARAQIQAQA QAR
osatekija. Maahanmuutto voi mahdollistaa alueella nopean Toteuma Vuosien 2020-2024 maahanmuutto

vaestonkasvun, kun taas maan sisaiseen muuttoliikkeen
perustuvassa kasvussa suurten kaupunkiseutujen
ulkopuolella nopeasti pienentyvat ikaluokat vahentavat
kasvupotentiaalia.

Vuosien 2022-2024 maahanmuutto Vuosien 2015-2024 maahanmuutto

Vuosien 2010-2019 maahanmuutto

« Tarkastelu pohjautuu MDI:n vaestéennusteen neljaan eri

skenaarioon. Tilastokeskuksen ennustetta ei olla kaytetty 20-64-vuotiaiden vaestonmuutos 2010-2040, neljassa

tassa tilannekuvassa, silla tama ei mahdollista mMaahanmuuton skenaariossa

kieliryhmittaisen kehityksen tarkastelua. Tampereen 340000

kaupunkiseudun omaa vaestoennustetta ei ole kaytetty, 220000

silla tama ei ole yhteensopiva muun tyodllisyysalueen 200000

kehityksen kanssa (ks. johtopaatdkset tarkemmin). 580000

« Maahanmuuton tasosta riippuen alueen vaesto kasvaa 36 260000

000 - 59 000 henkilélla. Maahanmuutto tason vaikutus 240000

kasvutahtiin onkin erittain suuri; mutta hillityimmassakin 220000

skenaariossa alueen vaestdopohja kasvaa nopeasti. 200000

Tydikéisten maara kasvaa maahanmuuton tasosta R R R R R R R R R S

riippuen 25 000 - 42 000 henkilolla. DD T T o R o A O AR OB R R RN AR S S AR NS s (R
Toteuma Perusura §§
Korkea maahanmuutto Vahainen maahanmuutto ?@W

Lahde: MDI:n vaestdéennuste 2024 ——— Hyvin vahainen maahanmuutto ADI



Vaeston ennakoitu
muutos kunnittain

Kartassa on kuvattu Tampereen tyollisyysalueen kunnittaista vaeston
(20-64-vuotiaat) vuosien 2023-2040 aikana. Luvut nojaavat
kohtuullisen nettomaahanmuuton (2020-2024 keskitasoaq)
ennusteeseen.

+ Tyollisyysalueen ennakoitu vaesténkasvu painottuu vahvasti
Tampereelle. Tampereen vaestonkasvu selittaa suurimman osan
koko tydllisyysalueen kasvusta ja kaupungin vaestonkasvu on
paakaupunkiseudun jalkeen suurinta koko maassa. Tampereen
kasvu perustuu vihenemassa maarin maan sisdiseen muuttoon ja
kasvavassa maarin kansainvaliseen muuttoon.

+ Myos Tampereen ydinkaupunkiseudun vaestd kasvaa
ennustejakson aikana huomattavasti. Maarallinen kasvu taman
alueen kunnissa on Tamperetta hillitympaa, mutta alueen
yhteenlaskettu kasvu on yha hyvin huomattavaa. Suurimmassa
osassa alueen kuntia suhteellinen kasvu on voimakasta. Kasvu nojaa
etenkin Tampereelta tuleviin muuttoihin.

« Etela-Pirkanmaan alueella vaesto6 taas vahenee. Akaan negatiinen
muutos on hillitty ja Valkeakosken kohtalainen, molemmissa
kaupungeissa vaestda vahentaa kuolleiden enemmyys, mutta 25-44-
vuotiaiden muutot Tampereen seudulta hillitsevat kehitysta.

* Muun Tampereen seudun alueella vaestd vahenee voimakkaasti.
Vaestda vahentaa etenkin kuolleiden huomattavasti syntyneiden
suurempi maara, mutta heikko asema muuttoliikkeessa nopeuttaa
supistumista.

Lahde: MDI:n vaestdennuste 2024
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Tyoikaisen vaeston
ennakoitu kehitys

Kartassa on kuvattu Tampereen tyollisyysalueen kunnittaista
tyoikdisen vaeston (20-64-vuotiaat) kehitysta vuosien 2023-2040
aikana. Luvut nojaavat kohtuullisen nettomaahanmuuton (2020-2024
keskitasoa) ennusteeseen.

« Tyollisyysalueen sisdiset erot sailyvat tulevassa kehityksessa
nykyista vastaavina; alueen polarisaatio jatkuu suurena, pitkalti jo
olemassa olevien vaestorakenteen ja vetovoiman erojen takia.

- Tampereen tydikainen vaest6 kasvaa hyvin voimakkaasti, ja
selittaa suurimman osan tyollisyysalueen tydikaisen vaeston
kasvusta. Kasvu nojaa etenkin maahanmuuttoon seka
opiskelijoiden muuttoliikkeeseen muusta maasta (etenkin samalta
tyollisyysalueelta).

2> Tampereen "ydinkaupunkiseudun” kehyskunnissa tyoikainen
vaesto kasvaa myods voimakkaasti. Kasvu nojaa naissa kunnissa
aiemman kehityksen tavoin Tampereelta tuleviin muuttajiin,
maahanmuuton painoarvo sailyy maltillisena.

2> Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolella tydikainen vaesto
vahenee merkittavasti, joskin 2010-lukua hillitymmin.

« Keskittavan kehityksen seurauksena 60 prosenttia
tyollisyysalueen vaestosta asuu Tampereella ja 90 prosenttia
Tampereella, Nokialla, Lempaila, Kangasalalla, Pirkkalassa ja
Ylojarvella. Muiden kuntien vaestollinen painoarvo laskee, mutta
tasta huolimatta naissa kunnissa asuu yha yli 35 000 tyoikaista
ennustejakson lopussa.

Lahde: MDI:n vaestdennuste 2024

Yigjarvi
478

(Ty'c':ikéisten vaestébnmuutos
2023-2040

I Yli-15,0 %

I -10,1--15,0%
[-5,1--10,0%
[1-0,1--50%
[100-50%
[151-10,0%

I 10,1-15,0%

\- Y1i 15,0 %

!

L

MDI




Tyoikaisen vaeston ennakoitu kehitys

Kartassa on kuvattu Tampereen
tyollisyysalueen tydikaisen vaeston kehitysta
kieliryhmittain (kotimaiset ja vieraskieliset).

* Vuosien 2023-2040 aikana kotimaisiin
kieliryhmiin kuuluvien tyéikaisten maara
kasvaa tyéllisyysalueella noin 10 000
henkildlla. Kasvua ruokkii 1dhinna maan
sisainen muuttoliike.

- Kotimaisiin kieliryhmiin kuuluvien maara
kasvaa merkityksellisesti lahinna
Tampereen ydinkaupunkiseudun kunnissa.
Muulla tydllisyysalueella ryhma supistuu
hyvin voimakkaasti elakeikaan siirtyvien
kohorttien suuren koon ja
muuttotappioiden vuoksi.

« Vieraskielisten (muut kuin suomen, ruotsin
tai saamen kieliset) tydikaisten maara
kasvaa ennustejakson aikana noin 28 000
henkilolla. Tuleva tyodllisyysalueen tydikaisen
vaeston kasvu nojaa vahvasti
Mmaahanmuuttajataustaiseen vaestoon.

- Kasvua tapahtuu kaikissa alueen
kunnissa, joskin Tampereen painoarvo
kasvussa on erittain suuri.

- Alueen tyoikdisen vaeston kehitys on
vahvasti sidottu kasvuun; samalla
tydvoiman nopeutuva kasvu tarkoittaa
vieraskielisten osuuden nopeaa kasvua.

kieliryvhmittain

(Kotimaisia kielid puhuvien
tydikdisten muutos 2023-2040
B Yli-15,0 %

I -10,1--15,0%
-5,1--10,0%

Vieraskielisten tydikaisten
muutos 2023-2040

I Y!i-200,0 %

I -100,1 --200,0 %
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3-0,1--50,0% C31-01--50%
70,0-50,0% C10,0-50%
r ’ ) Do
[150,1-100,0% E i611 12'500/0/
100,1 - 200,0 % 1-15,0%
i, i . Vi 15,0 %

\- Yli 200,0 %
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Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelu; vaesitorakenne MDI



2. Tyollisyys ja
tyottomyys




Tyodllisyysaste kieliryhmittain 2010-2023
(tyodllisia tydikaisesta vaestosta)

Tyollisyysasteen
kehitys eri ryhmissa

70,0 %
. .. . .. . . 60,0 %
Kuviossa on tarkasteltu tydllisyysalueen tydllisyysastetta seka 500 %
tyollisyysasteen kehitysta eri ryhmissa vuosien 2010-2023 aikana. ’
40,0 %
« Alueen tyollisyysaste on kasvanut vahvasti pitkan aikavalin 2009
trendina, mutta 2020-luvulla kehitys on ollut vaihtelevampaa. =
20,0 %
« Tyollisyysaste vaihtelee voimakkaasti kieliryhmittain. 005
Kotimaisissa kieliryhmissa 20-64-vuotiaiden tyollisyysaste oli 75 m
prosenttia. Vieraskielisten tyollisyysaste on taas hyvin matala - 0,0 %
vain 57,5 prosenttia 20-64-vuotiaista vieraskielisista on 2010 2071 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
tyollisia. Koko vaestd Kotimaiset kieliryhmat Vieraskieliset

- Toisaalta etenkin vieraskielisten tydllisyysaste on noussut
merkittavasti vuosien 2010-2023 aikana, mutta ero kieliryhmien
valilla on yha erittain suuri.

Tyéllisyysaste sukupuolittain 2010-2023
: . NP . L (tyollisia tyoikaisesta vaestosta)
- Vieraskielisten ryhmassa seka positiivisten etta negatiivisten
muutosten vaikutus on korostunut: esim. tydllisyysasteen lasku 76,0 %
vuosien 2022-2023 valilla oli huomattavasti korostuneempaa

) L S : s 74,0 %
vieraskielisten ryhmassa — tama heijastelee etenkin tydllisten =
ammatti- ja osaamisrakenteen eroja. 72.0 %

» Tydllisyysasteessa on Tampereen tydllisyysalueella myos 70.0 %
, (o]

maltillinen ero sukupuolittain. Etenkin vuonna 2023 miesten
tyollisyysaste oli selvasti naisia matalampi, ja tyollisyysasteen 68,0 %
lasku vuosien 2022-2023 valilla vaikutti erityisen merkittavasti

i . 66,0 %
miesten ryhmassa. -
64,0 %

62,0 % L=

2010 2071 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 %

. . .. .. . . . . . \‘\)

Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelu; elinkeinorakenne ja tydssakayr Koko vaesto Miehet Naiset ADI




Tyottomyysaste kieliryhmittain 2010-2023

Tyatta myysa steen (tydllisia tydikaisests vaestdsta)

[ ) @ @ ' 350%
kehitys eri ryhmissa
25,0 %

Kuviossa on tarkasteltu tydttomyysastetta ja tyottomyysasteen .

kehitysta vuosien 2010-2023 eri ryhmissa.

 Tampereen tydllisyysalueen tyéttdmyysaste oli 10,9 prosenttia  >°”
vuonna 2023. Tyottomyysasteen vaihtelu on ollut suurta 10,0 %

suhdannevaihteluiden vaikutuksesta, mutta pitkan aikavalin

. 50 %
trendi on ollut laskeva. ’
T s _ s . 0,0 %
> sliilnl;); iﬁﬁ;ﬁgﬁ?&{gﬁ;@g gssfjﬁ?f;ig: ;é'gfg;jﬁé;'a‘ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
vuonna 2023, eli melkein kaksinkertainen verrattuna Koko vaestd Kotimaiset kieliryhmat Vieraskieliset
kotimaisiin kieliryhmiin. Tyottémyysaste on laskenut kuitenkin
huomattavasti pitkalla aikavalilla, joskin vieraskielisten
ryhmassa tyéttdmyysaste kasvaa myos nopeammin
suhdanteen heikentyessa. Tyottdmyysaste sukupuolittain 2010-2023
2> Tyottédmat ryhmana ovat "vieraskielistyneet” nopeasti kasvavan (tyéllisié tyéikéisesté Véestésté)
vieraskielisen vaestdn vaikutuksesta: alueen tydttomista noin .
14 prosenttia on vieraskielisia. Osuus tulee oletettavasti 200%
kasvamaan myds tulevaisuudessa alueen vaestonkehityksen 18,0 %
rakenteen takia. 16,0 %
v s . . . . 14,0 %
+ Tyottomyysasteessa on myos pienempi, mutta relevantti ero 1.0 %
. o . .. . . . . i o
sukupuolittain. Miesten tyottdmyysaste on merkityksellisesti 10.0 %
korkeampi kuin naisten tydllisyysaste alueella. Kehitys on 8'0 o
. . . . . . . . ) 0
kuitenkin sukupuolittain saman suuntaista, joskin miesten 609
ryhmassa tyéttomyys on reagoinut voimakkaammin vuosien 4’0 o
2022-2023 suhdanteen muutoksiin. 2’0 o
0,0 %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 %§

Koko vaesto

Lahde: Tilastokeskus, Vaestdtilastopalvelu; elinkeinorakenne ja tyossaka: Miehet Naiset MDI



Tyottomyysaste kielen ja sukupuolen mukaan 2010-
2023

Tyottomyysaste
tarkemmin

30,0 %

250%
Kuvioissa on tarkasteltu tyottomyysastetta tydllisyysalueella 0.0 %

tarkemmin kielen ja sukupuolen mukaan sekda
T or s aes ot o veny s 15,0 %
+ Kieliryhmittain sukupuolittaiset tyottomyyden erot ovat 009 m r\_/\/

painvastaiset. Kotimaisissa kieliryhmissa miesten

tyottomyysaste on merkittavasti naisia korkeampi ja on 50 %
kehittynyt naisia heikommmin. Vieraskielisten ryhmassa taas 0,0 %
naisten tyottomyysaste on merkittavasti miehia korkeampi. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

- Sukupuolittainen ero vieraskielisten rynmassa on kuitenkin Miehet, koko véestd Miehet, vieraskieliset
vahentynyt 2010-luvun aikana. Ero on kuitenkin yha — Naiset. koko vaestd Naiset. vieraskieliset
huomattavan suuri.

2>  Tyottédmien lisaksi muuhun tyévoiman ulkopuoliseen vaestodn
(ei tydvoimaa, opiskelija tai elakkeelld) kuuluu korostuneesti

Tyottomyysaste ikaryhmittain 2010-2023

vieraskielisia naisia. 20,0 %

« lkaryhmittdin ty6ttomyysasteen erot ovat alueella odotetun 18,0 %

kaltaiset, korostuen nuorimmissa ja vanhimmissa tyoikaisten 16,0 %
ryhmissa.

14,0 %
- Etenkin yli 55-vuotiaiden tyottémyysaste on vahentynyt pitkalla 120 %
aikavalilla, mutta ei enaa 2020-luvulla.

10,0 %

- Nuorten aikuisten (25-34-vuotiaat) ja 35-44-vuotiaiden ryhmassa 8.0 9%
tydttomyysaste on noussut merkittavasti 2020-luvulla. Vastaavaa o
nopeaa nousua ei ole tapahtunut tata vanhemmissa tai 6,0 %
nuoremmissa ryhmissa. Etenkin tyollisena vahan aikaa olleiden 40 %
tydttomyys on lisaantynyt tyollisyysalueella. 0%
0,0 %

Zas
20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59  60-64 7///%§
Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelu; elinkeinorakenne ja tydssaka 2010 m2019 m2023 MDI



Tyaikéisen véestan Tyoikaisten (20-64-vuotiaat) padasiallinen toiminta

2023

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

paaasiallinen toiminta

o
X

Akaa

Kuviossa on tarkasteltu tydllisyysalueen ja alueen kuntien vdestod Juupajoki
paaasiallisen toiminnan mukaan vuonna 2023.

Kangasala

+ 20-64-vuotiaasta vaestosta noin 74 prosenttia oli tyollisia.

> Tyéllisten osuuden vaihtelu on alueen sisilla hyvin suurta. Kuhmoinen

Tyollisten osuus on korkeimmillaan (odotetusti) Tampereen
kehyskunnissa, joissa pendeldinti ja tarjottu asuntokanta
vaikuttaa valikoiden alueiden vaestdrakenteeseen (painottaen Nokia
tyollisia alueella).

Lempaala

Orivesi
- Tampereella noin 70 prosenttia 20-64-vuotiaiden ikaryhmasta
oli tyollisia. Tampereen matalampi tyéllisten osuus selittyy Pirkkala

ensisijaisesti opiskelijoiden korostuneella osuudella.

Palkane
- Alueen muissa kunnissa tyollisten osuus vaihteli, ylittaen
paasaantoisesti Tampereen tason, mutta alittaen kehyskuntien Ruovesi
tason.
Tampere
+ Tyottomien osuus vaihtelee vain kohtuullisesti alueen kuntien
valilla. Korkeimmillaan Tampereella sekd muutamissa muissa Urjala
alueen kunnissa (kuten Urjala, Valkeakoski, Ruovesi) noin 10 Valkeakoski
prosenttia 20-64-vuotiaista oli tyottémana. Tyottdmien osuus oli
matalimmillaan (mutta yha merkittava) Tampereen Vesilahti
kehyskunnissa. Virrat
« Elakkeellad olevien tyodikaisten osuus vaihtelee merkittavasti, Visjan

Mmutta tata selittaa l1ahinna kuntien ikarakenteen erot.
Tyollisyysalue

B Tyodlliset m Tyottomat © Opiskelijat, koululaiset m Elakeladiset ® Muut tyévoiman ulkopuolella olevat

Lahde: Tilastokeskus, Vaestétilastopalvelu; elinkeinorakenne ja tyossakaynti MDI




Tyollisyys- ja tyottomyysaste kunnittain 2023

Vesilahti
7,8

r18—(:'»4-vuo’ciaiden
tyottdomyysaste 2023
[ 1Alle8,0%
[180-90%
91-10,0%
BN 10,1-11,0%

YIBjarvi

I Yli11,0 %
.

(18-64-vuotiaiden
tyollisyysaste 2023
[ JAlle70,0%
[170,0-73,0%
73,1-76,0%
I 76,1-79,0 %

\- Y1i 79,0 %

Tampere
68,5

Kuhmoinen
70,8
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o0 @ o0 oo o0 - s
Tyollisten maaran
B YIi-20,0 %
[ )
kehitys = oy
y B -5,1--10,0%
Bl -0,1--5,0%
Kartassa on kuvattu Tampereen tyéllisyysalueen kunnittaista tydllisten madran [10,0-50%
muutosta vuosien 2010-2023 aikana. []51-10,0%
- v e — . . . B 10,1-20,0%
+ Tyollisten maara on kasvanut tyollisyysalueella voimakkaasti 2010- ja 2020- B V1§ 20.0 %
\ ! J

luvulla. Kasvutahti on ollut tydikaisten kasvua suurempaa, mita selittaa etenkin
tyodllisyysasteen nopea nousu vuosien 2010-2023 aikana.

- Tyéllisten maara kasvoi noin 30 000 henkil6lla vuosien 2010-2023 aikana, eli
16,5 prosentilla. Kasvutahti on kaikkien tyollisyysalueiden karkea.

- Demografisen kehityksen tavoin aluetason kehitys on kuitenkin
voimakkaasti eriytynytta tyollisten ryhmassa. Tyollisten kasvu on maarallisesti
etenkin Tampereen ja suhteellisesti etenkin Tampereen ydinkaupunkiseudun
kasvua.

« Tampereen seudun ulkopuolella tyollisten maara taas vaheni merkittavasti.
Etenkin Yla-Pirkanmaan kunnissa tyollisten maara vaheni hyvin voimakkaasti;
Etela-Pirkanmaalla kehitys oli taas hillitympaa.

+ Kehityksen seurauksena Tampereen ja Tampereen ydinseudun osuus
tyollisyysalueen tydllisista kasvoi voimakkaasti. Vuoden 2023 lopussa noin 83
prosenttia alueen tydllisista asui Tampereen ydinkaupunkiseudulla.

« Tyottomien maara ei ole juuri muuttunut vuosien 2010-2023 aikana
(ajanjakson aikana on luonnollisesti ollut suhdanteisiin sidottua vaihtelua),
vaikka vaest6 kasvoi merkittavasti. Alueen sisalla on kuitenkin jalleen
merkittavia eroja: etenkin Tampereella tyottdmien absoluuttinen maara on
kasvussa, vaikka tydttomyysaste onkin laskenut pitkalla ajanjaksolla.

Valkeakoski
-82

- Alueen pienemmissa kunnissa tyottomien maara vaheni merkittavasti
etenkin elakeikaan siirtymien myadta.

Lahde: Tilastokeskus, StatFin; tydssakaynti



Tyopaikkaoma-
varaisuusaste

Kuviossa on tarkasteltu tydllisyysalueen kuntien
tyopaikkaomavaraisuusastetta vuonna 2023.
Tyopaikkaomavaraisuus kertoo alueen tydpaikkojen ja tydllisten
suhteen (yli 100 % = enemman tyopaikkoja kuin tyollisia).

« Tampereen tyollisyysalue on kdytannoéssa
tyopaikkaomavarainen, riippuvuudet muiden alueiden
tyémarkkinoista linkittyvat erityisiin osaamisen tarpeisiin, ei
niinkaan tyopaikkojen maaraan. Tyollisyysalueen
tyopaikkaomavaraisuusaste oli 99 prosenttia, eli alueella oli 99
tyopaikkaa sataa tydllista kohden.

- Alue on hieman riippuvainen etenkin Uudenmaan
tyopaikoista.

« Tyollisyysalueen sisalla erot tyopaikkaomavaraisuudessa ovat
suuret. Ainoastaan Tampere on alueella
tyopaikkaomavarainen, kaupungissa on 118 tyopaikkaa sataa
tyollista kohden. Kaytannossa koko muu tyollisyysalue on
riippuvainen etenkin Tampereen tyopaikoista.

* Muulla tyodllisyysalueella ainoastaan Pirkkala ja Virtojen kaupunki
ovat tyopaikkaomavaraisia. Yla-Pirkanmaan alueen
tydpaikkaomavaraisuus on kuitenkin myds muissa kunnissa
suhteellisen korkea. Tyépaikkaomavaraisuus on erityisen matala
Tampereen kehyskunnissa, joita leimaakin hyvin suuri
pendeldivien maara.

Lahde: Tilastokeskus, StatFin; tydssakaynti
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,Selite:
[ Eteld-Pirkanmaa

[ Tampere

[ ] Tampereen kehyskunnat
[ Yla-Pirkanmaa

[ ] Kuhmoinen

Pendelointivirrat

Kartassa on tarkasteltu pendeldintia alueella suunnan mukaan
vuonna 2023.

« Pendeldinnin merkitys alueen tyomarkkinoiden
niakokulmasta on erittain suuri, tyollisyysalue muodostaa maan
toiseksi merkittavimpien pendellivirtojen alueen.

« Alueen suurimmat pendeléintivirrat liikkuvat alueen sisalla,
etenkin Tampereen ja Tampereen kehyskuntien valilla.
Kehyskuntien matalan tyopaikkaomavaraisuuden takia
kehyskunnista lilkkuu jopa 33 500 henkildéa toiden perassa
Tampereelle. Kuitenkin myods pendelointi Tampereelta
kehyskuntiin on huomionarvoisen suurta.

* Muut alueen sisdiset pendeldintivirat ovat merkitykseltaan
vahaisempia. Etela-Pirkanmaan ja Tampereen valilla liikkuu
kohtuullisen suuria pendellivirtoja, kuten myds Tampereen
kehyskuntien ja Etela-Pirkanmaan valilla. Yla-Pirkanmaalta taas
pendeldidaan hyvin vahan muulle tyollisyysalueelle.

« Tampereen tyollisyysalueelta pendeléidaan merkittavasti
myos yli aluerajojen. Etenkin Uudenmaan merkitys
pendeldinnin kohteena on suuri: maakuntaan pendeldi lahes 10
000 henkil6a maakunnasta. Myos tydllisyysalueen ja Kanta-
Hameen valinen pendeldinti on merkittavaa. Muille lahialueille
pendeldinti on merkitykseltaan vahaisempaa.

Tampereen tydllisyysalue Tampereen tydllisyysalue

3146 2133
e
/fféf?§
(\\‘\)‘

Lahde: Tilastokeskus, Vaestdtilastoapalvelu; elinkeinorakenne ja tydssakaynti 9 665 2814 MDI

Uusimaa Kanta-Hame



Tyopaikkojen
toimialarakenne

Kuviossa on tarkasteltu tydllisyysalueen ja alueen kuntien tyopaikkojen
toimialarakennetta vuonna 2023. Seuraavalla dialla on tarkasteltu
tyopaikkojen kehitysta toimialoittain alueella.

« Alkutuotannon merkitys on koko tyéllisyysalueen tasolla hyvin
vahainen. Alkutuotanto korostuu lahinna yksittaisissa alueen pienissa
kunnissa merkityksellisena osana elinkeinorakenteessa (etenkin Yla-
Pirkanmaan kunnat). Alkutuotannon merkitys tyollistajana laskee
myos voimakkaasti: tyopaikkojen maara vahenee alalla hyvin
voimakkaasti koko alueella ja kaikissa kunnissa.

- Vaikka alkutuotannon tyopaikkojen maara on laskenut merkittavasti
alueella, arvonlisays alalla on kasvanut samaan aikaan.

+ Teollisuuden ja rakentamisen painoarvo on kohtuullisen
merkittava alueella, mutta alan merkitys korostuu etenkin
arvonlisayksessa. Alan merkitys on suhteellisen suuri kaikissa alueen
kunnissa; erityisesti ala korostu Nokian, Valkeakosken ja Akaan
kaupungeissa. Tyopaikkakehitys on alueella hyvin eriytynytta, koko
alueella teollisuuden ja rakentamisen tyopaikkojen maara vaheni.

« Palvelualat muodostavat ldhes kaikissa kunnissa enemmiston
tyopaikoista. Tampereella palvelualoissa korostuvat huomattavasti
muuta aluetta vahvemmin ns. tietoalat, alueen pienemmissa kunnissa
taas terveys- ja sosiaalipalveluiden painoarvo korostuu. Koko
tyollisyysalueen ty6paikkojen kasvu nojaa palvelualojen
tyopaikkojen maaran kasvuun, etenkin tietoalojen ja sosiaali- ja
terveyspalveluiden tydpaikkojen maara kasvoi alueella voimakkaasti.

Lahde: Tilastokeskus, StatFin; tydssakaynti
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Tyopaikkojen muutos toimialarakenteen mukaan ZOIOE
2023

Teollisuus + Terveys- ja

Muutos 2010-2023 Alkutuotanto . e e
rakentaminen sosiaalipalvelut

Tietotyoalat Muut palvelualat Yhteensa

s T T o% 20% v Fp

Kangasala -26 % -21% +9 % +10 % +14 % 0 %

Kuhmoinen _ -20 % _ +32 % -16 % -18 %
Lempaala -19 % +2 % +36 % +37 % +33 % +23 %
Nokia -3% -1% -13% _ +16 % +16 %

Orivesi +23 % -19 %
Pirkkala

Palkane

Ruovesi

Tampere

Urjala

Valkeakoski -15% -35% -25% +11 % -6 % -16 %
Vesilahti -9 % +58 % +79 % _ +21% +13 %
Virrat 21 % 21 % -39 % +20 % -14 % 13 %
Ylojarvi -26 % +2 % +43 % +17 % +19 % +12 %
Tyollisyysalue -29 % -9 % +48 % +34 % +14 % +13 % §

Kol

Lahde: Tilastokeskus, StatFin; tydssakaynti MDI



3. Johtopaatokset ja
tulkinnat




Johtopaatokset - koko tyollisyysalue A

®Tampereen tyéllisyysalue tulee siilymain voimakkaasti kasvavana alueena myés tulevaisuudessa. Toisin kuin
suurimmalla osalla tyollisyysalueita, kasvava tydikaisen vaeston ja tydllisen vaestdon maara on sangen varmaa, korostaen
alueen kansallista merkitysta maan toiseksi suurimman tyossakayntialueena ja tyopaikkakeskittymana. Samalla on
tarkea tunnistaa kasvuun liittyvat haasteet: esimerkiksi tyottomien ja tydovoimapalveluita tarvitsevien maara kasvanee
tulevaisuudessa absoluuttisina maaring, vaikka alueen tydllisyystila sailyisi vahvana. Osa paakaupunkiseudun kaltaisista
nopean vaestonkasvun negatiivista piirteista (kuten kasvava huono-osaisuusriskissa oleva vaesto, segregaatio ym.) voivat
muuttua aiempaa konkreettisemmiksi riskeiksi myds Tampereen tyollisyysalueella.

®Jos tydikiisen vieston kasvun rakenne siilyy aiempaa vastaavana myos kasvun rakenne itsessian tuottaa myos
palveluiden jarjestamisen kannalta haasteita. Vaikka enemmist6 kasvusta nojaa tyollisiin ja opiskelijoihin,
tyollisyysalueen kasvu ruokkii myos tyottomien maaran kasvua. Etenkin aiempaa suurempi painotus maahanmuuttoon
voimistaa tata kasvun rakennetta, silla huomattava osuus ulkomailta saaduista muuttovoitoista tulee tyottomien ja
tyovoiman ulkopuolisen vaestdn rynmissa. Voimakas kasvu vaatii myos voimakasta tyopaikkojen maaran kasvua -
pysyyko alueen tyopaikkakehitys viaestonkasvun perassa?

®yviestdn suuresta kasvusta huolimatta tietyilla toimialoilla on yha riski tydvoimapulasta. Erityisesti sosiaali- ja
terveyspalveluissa palvelutarve kasvaa voimakkaasti samalla kun elakdityvien osuus on erittain korkea - riski on erityisen
korostunut Tampereen seudun ulkopuolella. Samalla jatkuva palveluvaltaistuminen ja muiden alojen mahdollinen
heikko tyopaikkakehitys kasvattaa riskia korostuvalle rakennetyottomyydelle alueella, jota vaestonkasvu ei yksin
korvaa.

®Tyollisyysalueen sisdisen kehityksen rakenne on haaste: tydllisyysalue on demografiselta kehitykselta yksi maan
eriytynein. Tampereen ydinkaupunkiseutu muodostaa maan toiseksi nopeimman kasvun keskuksen, mutta muun

maakunnan kehitys on heikkoa. Alueelle on muodostumassa kaksi toisistaan taysin poikkeavaa toimintaymparistoa, e
jossa tydllisyyden keskeisimmat haasteet ovat merkittavasti eroavat — miten alueen palveluita kehitetaan, kun kuilu %\
alueen sisalla kasvaa vuosi vuodelta? ,f,\(b,
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Johtopaatokset - Tampereen ydinsc—:utuw

.Tampereen ydinkaupunkiseutu (Tampere + Nokia, Lempaala, Yldjarvi, Kangasala & Pirkkala) on muodostumassa maan toiseksi
nopeimmin kasvavaksi alueeksi ja ainoaksi tyollisyysalueen kasvavaksi alueeksi. Kehityksen seurauksena alueen suhteellinen
painoarvo tydllisyysalueella kasvaa nopeasti: vuonna 2040 noin 90 prosenttia alueen tydikaisista asuu naissa kunnissa, painottaen
naiden kuntien tyoikaisen vaeston ja tyollisen vaeston kehityksen vaikutuksia koko alueen toimintaan.

¥ Etenkin Tampereella voimakas kasvu tuottaa myoés haasteita, etenkin tydllisyysalueen nakdokulmasta. Maan yksi
vetovoimaisimmista kaupungeista on myos hyvin vetovoimainen tyottomien ryhmassa: muuttoliike tuottaa poikkeuksellisesti
Tampereella jopa tyottomyysasteen kasvua. Tuleva nopea kasvu tulee kasvattamaan todennakdisesti myos tydttdmien maaraa ja
korostaa Tampereen osuutta koko tydllisyysalueen tyottémista ml. pitkaaikaistyottomista). Huomionarvoisesti kaupungin
tyollisyystilanne ei ole tallakaan hetkellda yhta vahva muuhun maahan verrattuna kuin alueen vaestonkehitys - esimerkiksi
nuorten aikuisten tyollisyydessa on merkityksellisia haasteita.

® Nopea kansainvilistyminen on erityisen korostuva haaste Tampereella ja samalla alueen vahvistuvan kehityksen elinehto:
Mmaan sisalta saatava kasvu ei voi yllapitaa aiempaa vastaavaa kasvua erityisen pitkaan nopeasti pienentyvien ikaluokkien takia.
Tydvoiman tarjonnan kasvu painottuukin vuosi vuodelta vahvemmin maahanmuuttoon.

¥ Kansainvilistymisen haaste liittyy ulkomaalaistaustaisten heikompaan asemaan tyémarkkinoilla, ero tyéllisyysasteissa
vieraskielisten ja kotimaisten kieliryhmien valilla on Tampereella yha huomattava ja vaikka ero kaventuisi tulevaisuudessa, nopea
konvergoituminen on epatodennakoista. Maahanmuuttovetoinen kasvu korostaa myos tyottomien maaran kasvua ja lisaa
huomattavasti maahanmuuttajille suunnattujen tyollisyyspalveluiden tarvetta. Samalla tyottomat "vieraskielistyvat”,
paakaupunkiseudun 2010-luvun kehityksen tavoin. Huomionarvoisesti merkittava osa maahanmuuttajataustaisesta vaestosta
on korostuneesti alttiina suhdannevaihteluille mm. matalamman koulutustason takia.

.Tampereen ymparyskunnissa maahanmuuttajataustaisen vaeston osuus sailynee maltillisena, ja ero esimerkiksi tyollisyyden
palveluiden tarpeessa voi kasvaa taman seurauksena. Tampereen ymparyskunnat ovat taas vahvasti riippuvaisia myos
tulevaisuudessa Tampereen kehityksen tilassa ja taten erityisen alttiita negatiivisille muutoksille keskuskaupungissa. Myds
naiden kuntien kasvu on riippuvaista Tampereen kasvusta.

® Tampereen seudun kasvu voi olla myés ennakoitua suurempaa, mika korostaa tarvetta "hallita” kasvua negatiivisten
lieveilmididen torjumiskesi. Kaupunkiseudun omissa ennusteissa seudun vaestd kasvaa taman tarkastelun tasoa nopeammin:  _ _
tama kuitenkin tarkoittaisi muun tyollisyysalueen ennakoitua suurempia muuttotappioita ja viela heikompaa kehitysta, polarisoide%f§

nopeammin aluetta.
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Johtopaatokset - Tampereen
ydinseudun ulkopuolinen alue

®Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolisen tyéllisyysalueen suurin haaste on kasvun sijaan viaestén ja
tyoikdisen vaeston voimakas supistuminen. Etenkin Yla-Pirkanmaalla tydikainen vaestd vahenee hyvin nopeasti
ja suhteellisen todennakdisesti: supistumista tuottaa jo alueen nykyinen tyodikaisten ikarakenne, silla elakeikaan
siirtyy huomattavasti suurempia kohortteja kuin tydikaan. Haastetta korostaa heikompi asema kansainvalisessa ja
mMaan sisaisessa muuttoliikkeessa. Etela-Pirkanmaan tilanne on hieman vahvempi, mutta suurta tydikaisen vaestdon
kasvun potentiaalia alueella ei talla hetkella ole. Jos ennakoitu kehitys toteutuu vaestoennusteen mukaisesti, vain
noin joka kymmenes tyodllisyysalueen asukas asuisi naiden kuntien alueella vuonna 2040.

®pbemografinen murros haastaa Tampereen seudun ulkopuolisten tyéllisyysalueen kuntien tyévoiman
tarjontaa, etenkin osaavan tydvoiman ja tiettyjen alojen osalta. 2010-luvulla kasvanut tyollisyysaste kompensoi
negatiivista demografista kehitysta, mutta tulevina vuosikymmenina tyodllisyysasteen realistisen kasvun rajat
tulevat vastaan. Etenkin osaavan tydvoiman loytaminen alueen kuntiin voi muodostua korostuvaksi haasteeksi.
Alueen teollisuuden osalta tyévoiman saatavuuden heikentyminen voi rajoittaa potentiaalisia investointeja,
kun taas nopea vaestonikaantyminen haastaa sote-sektorin tyovoiman saantia. Vaikeimmassa asemassa ovat
kunnat, joissa myos pendeldinti ei ole realistista.

®Toisaalta tyollisyyspalveluiden tarve todennikéisesti vihenee Tampereen ydinkaupunkiseudun
ulkopuolella. Nopea demografinen supistuminen vahentaa myds tydttomien maaraa ja mahdollinen kasvava pula
tydvoimasta lisaa tyollisten osuutta. Tassa mielessa alueen elinvoiman tila voi myos vahvistua.

" Alueen pieneneva vaestdpohja on haaste myds tydllisyysalueen toiminnan nakdkulmasta, miten tyodllisyysalue
tekee toimia ja ratkaisuja, jotka tunnistavat myos Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolisen
toimintaympariston? Miten palveluita jarjestetaan tehokkaasti alueilla, joissa vaesto vahenee voimakkaasti ja
suhteellisen vaajaamattdmasti, ilman, etta samalla voimistetaan tyodllisyysalueen sisaista polarisaatiota?
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